SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de recrutare a membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii Titan Power S.A.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile aduse prin
Legea nr. 111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr. 722/2016, si reprezinta
dezideratele actionariatului Societatii Titan Power SA Bucuresti.

Societatea Titan Power SA s-a infiintat prin asocierea SAPE SA si ELECTROCENTRALE
GRUP SA, in baza Acordului de asociere inregistrat sub nr. 776/2019 (SAPE SA) si nr. 659/2019
(ELG).

Societatea Titan Power S.A. este societate administratd in sistem unitar cu sediul in
Bucuresti, str. Grigore Alexandrescu, nr.9, et.4, camera 405, sector 1, Inregistratd la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti sub nr. J40/3730/2019, avand cod unic de
inregistrare 40817209. Obiectul principal de activitate al societdtii este cod CAEN 3511 —
Productia de energie electrica.

Societatea Titan Power SA are un capital social de 140.200.000 de lei.

Structura actionariatului este urmatoarea:

SOCIETATEA DE ADMINISTRARE A PARTICIPATIILOR IN ENERGIE SA (SAPE SA)
Calitate: asociat

Nationalitate: roméana

SEDIU SOCIAL: Bucuresti Sectorul 1, str. Grigore Alexandrescu Nr.9, et.4

Nr. de ordine in registrul comertului: J40/5394/2014

CUI: 33134190

Procent detinere din capitalul social: 67,30%

SOCIETATEA ELECTROCENTRALE GRUP SA

Calitate: asociat

Nationalitate: roméana

SEDIU SOCIAL: Bucuresti Sectorul 2, Bulevardul Lacul Tei, Nr. 1-3, Etaj 1; Cod postal: 20796
Nr. de ordine in registrul comertului: J40/14937/2012

CUI: 31028788

Procent detinere din capitalul social: 32,70%



REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI/SAU, DUPA CAZ, LOCALE IN
DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV
OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU $I LUNG ALE
STATULUI, DACA POLITICILE

Productia de energie electrica, in Romania, conform ultimului raport de monitorizare a pietei
energiei electrice emis de ANRE in luna ianuarie 2022 sunt 18 producatori de energie electrica din
surse clasice care exploateaza unitdti de producere dispecerizabile, 82 de producatori de energie
electrica din surse regenerabile (E-SRE) care exploateaza unitdti de producere dispecerizabile, 1
producdtor de energie electrica din sursa hidro care exploateaza unitati de producere dispecerizabile
st 1 producator de energie electrica din sursd nucleara.

Romania considera siguranta aproviziondrii cu energie din surse interne un obiectiv principal pentru
asigurarea securitdtii energetice nationale propunandu-si mentinerea unui mix energetic diversificat
pentru orizontul anului 2030, tindnd cont deopotriva de obiectivul de decarbonare a sistemului
incluse in Planul de Dezvoltare a RET 2018 — 2027 si estimarile rezultate, conform PNIESC,
Romania va atinge un grad de interconectare de cel putin 15,4% din capacitatea totala instalata pana
in anul 2030.

VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ACTIONARILOR,
DUPA CAZ, CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE,
DESPRINSA DIN POLITICA GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE
ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Avand 1n vedere situatia actuald a sistemului termoenergetic la nivelul Municipiului Bucuresti, este
absolut necesara instalarea unei noi capacitati de productie a energiei termice. Noua capacitate de
productie a energiei termice va utiliza tehnologie de ultima generatiedin domeniu, astfel incat sa fie
atinse obiective de performantd precum:

e Randament ridicat;

e Emisii de noxe reduse;

e Utilizarea combustibilului clasic (gaze naturale) in amestec cu combustibil verde

(hidrogen),

toate aceste obiective conducand la o politicd sustenabila de asigurare a energiei termice.

Implementarea noii centrale de cogenerare este oportuna si prin intermediul acesteia, se vor atinge
urmatoarele obiective:
v’ Asigurarea cu energie termica a consumatorilor racordati la sistemul centralizat
din zona analizata, In conditii de siguranta si continuitate;
v" Protectia mediului prin reducerea cantitatii de emisii poluante eliberate in atmosfera
in raport cu solutia de producere a agentului termic in solutie individuala;
v Avantaje economice si sociale rezultate ca urmare a realizarii unei investitii
energetice  profitabile astfel incadt sa contribuie la dezvoltarea unui
mediuconcurential pe piata e nergiei termice si electrice.
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Obiectivul principal al societatii este realizarea “Proiectului Titan” constand in
implementarea unei Centrale de Cogenerare de Inaltd Eficientd, cu functionare pe gaze naturale,
care sa asigure, in principal:

»  Putere electrica instalata de pana la 50 MWe,

*  Energie termica livrata In cogenerare de inalta eficienta, conform necesarului pietei,
situatd pe amplasamentul fostei CET Titan, din Str. Ion Sahighian, Nr. 4G, sector 3, Bucuresti,
care, dupd finalizarea proiectului de investitii, va obtine venituri din vanzarea energiei electrice si
energiei termice produsa, generand profit si, implicit, venituri din dividende pentru actionari. Se are
in vedere un plan de afaceri adecvat pietei de energie din Romania, in care productia, transportul,
distributia si furnizarea de energie electricd sunt activitati distincte, tindnd cont cd Romania isi
propune sa suplimenteze capacitdtile de interconectare pentru orizontul anului 2030, desi este de
asteptat ca grupurile de producere a energiei electrice in banda pe carbune sa fie inlocuite treptat cu
centrale noi, inclusiv pe gaz. In acelasi timp, pe plan local, prin dezvoltarea de tip metropolitan,
nevoia de consum energetic in Bucuresti va creste Tn urmatorii ani, in conditiile in care productia e
limitatd din cauza Imbatranirii si ineficientei solutiilor actuale asigurate de catre ELCEN -
principalul furnizor pentru capitald. Pentru aceasta, se doreste constructia unei capacititi in
cogenerare, ai carei indicatori rezultati in urma analizelor cost-beneficiu demonstreaza ca
beneficiile socio-economice potentiale depdsesc nivelul costurilor si a efectelor negative aferente.

MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE IN UNA DINTRE
URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE INTREPRINDERII PUBLICE, RESPECTIV
COMERCIAL, DE MONOPOL REGLEMENTAT SAU SERVICIU PUBLIC

Societatea Titan Power SA a fost infiintata in scop comercial.

ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN
PROFITUL NET APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

Politica de dividende a Titan Power SA se va alinia prevederilor Ordonantei Guvernului nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societétile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile
si completarile ulterioare, care reglementeaza in prezent repartizarea unei cote de minimum 50%
din profit ca varsamant/dividend la bugetul de stat sau bugetul local.

Se asteapta ca administratorii Titan Power SA sa elaboreze si sd aprobe politica privind
distributia dividendelor astfel Incat sa se asigure un echilibru intre politica de dividende si cea
privind asigurarea fondurilor necesare pentru investitia angajata de societate.

Politica de repartizare a dividendelor va fi influentata de modelul de business, agreat de toti
actantii, va avea In vedere diferitele nevoi de investitii care vor fi acoperite si din surse proprii,
avand implicatii asupra profitului de repartizat.

Actionarii vor urmari maximizarea pe termen lung a valorii societdtii si implicit a valorii
dividendului. Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibild adecvata situatiei
specifice a societatii si care sd respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.



ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII

PUBLICE

Actionariatul isi doreste:

N S

Continuarea si finalizarea investitiei

Dezvoltarea activitatii si fructificarea oportunitatilor de diversificare a productiei;

Cresterea performantelor societatii prin investitii,

Consolidarea pozitiei in piata;

Cresterea si protejarea valorii societdtii in care prosperitatea afacerii e strans legatd de

prosperitatea societatii,
6. Aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa.

Asteptarile actionariatului vizeaza urmatoarele aspecte:

1. Continuarea si finalizarea investitiei

v

v
v

Realizarea lucrdrilor de constructie a centralei termo-electricd de naltd eficientd cu
puterea de S0MWe, pe amplasamentul CET Titan — Bucuresti, probelor tehnologice si
punerea in functie;

Organizarea structurilor si aprobarea procedurilor necesare functionarii;

Demararea productiei de energie;

2. Dezvoltarea activitatii si fructificarea oportunitatilor de diversificare a productiei

v
v
v
v

Explorarea potentialului pietei de energie electrica;

Explorarea potentialului pietei de energie termica,

Explorarea potentialului pietei financiare;

Explorarea potentialului de resurse, inclusiv cele neconventionale;

3. Cresterea performantelor societatii

v

ANRNRN

v

Optimizarea utilizarii capacitatilor de productie;

Imbunititirea recuperirii energiei;

Reducerea vulnerabilitatii si cresterea securitatii infrastructurii critice;

Identificarea unor parteneriate pentru derularea in comun a unor proiecte de investitii;

4. Consolidarea pozitiei in piata

v
v
v

Extinderea portofoliului;

Dezvoltarea capabilitatilor;

Atragerea de capital privat si a fondurilor puse la dispozitie de catre Uniunea Europeana
cu o atentie deosebitd facilitarii investitiillor in acele proiecte care contribuie la
realizarea obiectivelor stabilite;

Mentinerea si dezvoltarea unor parteneriate/asociert,

Procese de business responsabil, strategie de afaceri ce va avea 1n centru
responsabilitate sociald, care pe termen lung sa contribuie la dezvoltarea durabild a
societatii;

5. Cresterea si protejarea valorii societitii in care prosperitatea afacerii e strans legata
de prosperitatea societatii

v

Promovarea imaginii;
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v
v

Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociald corporatista;
Dedicarea si dezvoltarea standardelor profesionale;

Cresterea capacitdtii de inovatie si dezvoltare tehnologica;

Sustinerea cercetarii — dezvoltarii In domeniul noilor tehnologii, cresterea eficientei
productiei, scaderea consumului de energie, sporirea masurilor de protectie a mediului;
Flexibilitate si concentrare pe nevoile clientului;

Cresterea valorii capitalului pentru asociati;

6. Aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa

v

v

Construirea unui sistem de control intern solid in conformitate cu legislatia aplicabila
principiilor guvernantei corporative si prevederilor codului de etica si integritate;
Implementarea prevederilor Ordinului nr.600/2018 emis de Secretariatul general al
Guvernului privind aprobarea Codului Controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Definirea s§i actualizarea cadrului de conformitate din perspectiva eticii  §i
sustenabilitatii;

Optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice;

Dezvoltarea capabilitatilor de identificare, evaluare si control eficient al riscurilor;
Identificarea si evaluarea riscurilor de integritate, monitorizarea conformitatii in raport
cu cadrul de conformitate;

Cunoasterea amenintdrilor, riscurilor strategice, operationale, financiare si de hazard;
lerarhizarea tratarii acestora, in functie de eventualitatea materializarii lor, de amploarea
impactului asupra obiectivelor si de costurile pe care le presupun masurile menite a
reduce sansele de aparitie sau de a limita efectele nedorite;

Dezvoltarea lucrului in echipa si cooperarea de succes in cadrul societatii;

Cresterea capitalului uman, atragerea unor specialisti in domeniile de dezvoltare
viitoare a activitatii societatii, formarea profesionala a angajatilor;

Cresterea satisfactiei si loialitatii angajatilor;

Promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog
social, respect fatd de oameni si mediu, respect fatd de cultura organizationala,
comunitate, istorie, etc).

DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR, DUPA
CAZ, CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE S§I
CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Actionarii doresc sd sprijine activitatea Titan Power SA intr-un mod constructiv si

transparent si sa lucreze indeaproape cu membrii organelor de administrare si conducere pentru a
identifica modalitdti de Tmbunatatire a performantelor societdtii si de gestionare eficientd a acesteia.

Este important sd existe o comunicare reciproca cu privire la orice aspecte cu impact asupra
societatii si/sau asupra intereselor asociatului unic, inclusiv informatii cu privire la riscurile

identificate care pot influenta indeplinirea planului de administrare.
Principalele responsabilitati de raportare ale Consiliul de Administratie catre actionari vor avea

in vedere:

- raportul anual al administratorilor;



- raportul de audit anual,

- situatiile financiare anuale;

- raportul semestrial al administratorilor;

- raportarile contabile semestriale;

- rapoarte trimestriale privind activitatea economico-financiara ale Titan Power SA.

In situatia in care membrii Consiliului de Administratie au indicii ca anumite evenimente vor
conduce la devieri semnificative de la indicatorii de performanta stabiliti prin Planul de
administrare, acestia au obligatia de a notifica actionarii, dupa caz, in cel mai scurt timp posibil, de
la intrarea in posesie a respectivelor indicii. Devierile nesemnificative vor fi prezentate si explicate
in cadrul rapoartelor trimestriale. Definirea gradului de semnificatie se va face ulterior.

Pentru o comunicare si informare transparenta catre toate partile interesate, bunele practici de
guvernantd corporativa prevad ca administratorii societatii sa desfagoare o activitate transparenta si
sa se asigure de publicarea pe pagina web a societatii a tuturor informatiilor publice prevazute de
legislatia aplicabila.

Principalele responsabilitaiti de raportare ale directorului general catre Consiliul de
Administratie vor avea in vedere:

- raportul anual;

- rapoarte trimestriale privind activitatea economico-financiard ale societdtii (raportul va
prezenta informatii privind executia mandatului sdu, schimbarile semnificative in situatia
afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta societatii sau perspectivele
sale strategice).

ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR SI SERVICIILOR
PRESTATE DE INTREPRINDEREA PUBLICA

Administratorii $i conducerea executiva a Societatii se vor asigura ca serviciile prestate de Titan
Power SA vor respecta normele aplicabile privind sandtatea si siguranta si protectia mediului,
siguranta in exploatarea echipamentelor, conform normativelor valabile.

Serviciile prestate se vor asigura la un standard inalt, cu respectarea parametrilor prevazuti in
studiul de fezabilitate.

ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII ST GUVERNANTEI CORPORATIVE

Administratorii si directorul general isi vor exercita mandatele cu prudenta si diligenta,
indeplinind toate actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societitii. in
desfasurarea activitdtii, administratorii si directorul general se vor conforma cu principiile de etica
si integritate mentionate in legislatia aplicabila societatilor comerciale in general si a
intreprinderilor publice, in special.

Consiliul de Administratie va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltare strategica a
Societdtii si sa se asigure ca resursele acesteia sunt alocate eficient.

Consiliul de Administratie va elabora reglementari corporative precum si alte reglementari
interne specific mentionate de legislatia aplicabila.



Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sd fie administratori neexecutivi
si independenti. Criteriile de independentd sunt cele conform prevederilor legale aplicabile
societatilor.

Consiliul de Administratie va delega competentele de conducere a societatii, in conditiile si
limitele prevazute de lege si Actul constitutiv al Societatii.

Consiliul de Administratie se va Intruni ori de cate ori este necesar insd, cel putin, o data la
trei luni. Sedintele Consiliului de Administratie vor fi urmate de hotarari care vor contine toate
deciziile luate pe parcursul acestora. Organizarea executarii si, dupd caz, executarea hotararilor
Consiliului de Administratie, va fi asiguratd prin grija Directorului General.

in cadrul Consiliului de Administratie se vor constitui comitete consultative. Aceste
comitete consultative se vor convoca periodic si vor pregati rapoarte de activitate in consecinta.

Pentru Titan Power SA asteptarile nefinanciare ale actionarilor vizeaza, dar fard a se limita la
acestea:
e optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernantd corporativa, eticd si
integritate;
e management responsabil, strategii sustenabile si mentinerea certificarii Managementului
integrat Calitate-Mediu, Sanatate si Securitate Ocupational;
e cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si calitatii serviciilor
prestate;
e cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice
asupra mediului Inconjurator;
e imbunatatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a personalului;
e optimizarea modelului de politica de responsabilitate sociala;
e consolidarea si diversificarea relatiilor de cooperare si colaborare atit in plan intern cat si
extern;
e imbunatatirea procesului de comunicare generald, internd si externd, de comunicare
corporativa a societdtii, a capitalului de imagine;
e optimizarea procesului privind managementului riscurilor.

Evaluarea actionariatului cu privire la riscurile la care Societatea este expusa si a actiunilor
necesare in vederea diminuadrii riscurilor si atingerii obiectivelor

Pornind de la complexitatea activitatii, Societatea se poate confrunta cu riscuri provenind din zone
variate si domenii diferite:

a) Riscuri strategice, operationale, financiare si de hazard, sunt strans legat de pozitia din
piatd, de identificarea si evaluarea investitiilor, de profiturile/pierderile generate de
activitatea Societdtii, de posibile amenzi, penalitdti, sanctiuni, de o stabilire sau
administrare deficitara a obligatiilor contractuale. Pentru gestionarea acestui risc trebuie o
pregatire in avans a solutiilor tehnice, operationale si financiare specifice pentru a
contracara eventualele pierderi si pentru reducerea riscurilor la un nivel acceptabil precum
si Incadrarea in toleranta la risc;

b) Riscul in plan administrativ, este strans legat de calificarea personalului, de capacitatea de a
realiza activitdtile ce concurd la realizarea obiectului de activitate. Pentru gestionarea
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acestui risc trebuie introdus un management modern si o gestionarea eficientd a riscului la
nivelul activitatilor/proceselor societatii, In stransa corelare cu obiectivele specifice, precum
si un mod de lucru pro-activ, identificarea si tratarea pierderilor potentiale Inainte ca
evenimentele generatoare sa aiba loc;

c) Riscul de business, strans legat de identificarea si realizarea investitiilor de modernizare,
retehnologizare sau dezvoltare, in respectarea contractelor cu clientii, flexibilitate si
adaptare la nevoile clientilor. Pentru gestionarea acestui risc trebuie consolidat un model de
afaceri bazat pe securitate in aprovizionare cu resurse in conditii de eficientd economica si
financiard si intr-un mod sustenabil, care sa faca fata provocarilor si schimbdrilor din piata;

d) Riscul de credit, strans legat de politicile societatii atunci cdnd vanzdrile sunt facute catre
clienti cu risc de credit ridicat sau cand Societatea are o concentrare a riscului de credit in
legdtura cu un numdr mic de clienti (care Tmpreund reprezintd peste 70% din soldul
creantelor). Pentru gestionarea riscului se va avea in vedere ca vanzarile sa fie facute catre
clienti cu risc de credit verificat si sa fie garantate, dupa caz;

e) Riscul de mediu, este strans legat de modificari ale unor reglementari, si poate implica
urmadrirea $i revizuirea acordurilor de mediu, Intocmirea unor noi studii de evaluare
adecvata si a unor rapoarte privind impactul asupra mediului generate de proiect;

f) Riscul legislativ- intervine in conditiile in care legislatia fiscala este supusa unor modificari
frecvente iar societatea trebuie sa se adapteze unui cadru normativ volatil.

Consiliul de Administratie va trebui sd stabileasca directii clare de dezvoltare strategicd a
Societdtii si sa se asigure cd resursele sunt alocate eficient si eficace prin Planul de management,
in care managementul riscului trebuie sd devind o componenta esentiala si indispensabild in luarea
deciziilor, in prioritizarea actiunilor si in realizarea obiectivului investitional. Din aceastd
perspectiva, se asteapta de la conducerea Titan Power SA sa dovedeasca cunostinte, expertiza si
experientd solide Tn top management si sa contribuie la stabilirea unor indicatori tehnico-economici
adecvati monitorizdrii permanente a activitatii, reducerii gradului de expunere la efectele unor
riscuri inerente (economice, financiare, comerciale, juridice, operationale, etc.), dezvoltarea unui
sistem adecvat pentru asigurarea conformititii in domeniul protectiei securitatii si sanatatii In
munca, mediului inconjurdtor, promovarea imaginii Societatii, crearea si imbunatatirea modului de
raportare obligatorie si voluntara precum si a sistemului de control intern managerial, ca un
partener loial si de incredere pentru actionariat.

Scrisoarea de asteptdri va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe Lista scurtd in procesul de
recrutare a membrilor Consiliului de Administratie derulat de expertul independent. Dezideratele
din prezenta Scrisoare de asteptari vor trebui reflectate in detaliu prin Declaratiile de intentie ale

candidatilor pentru pozitia de Membru al Consiliului de Administratie al Societatii Titan Power
SA.



