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|. PREAMBUL

TITAN POWER S.A. este o societate pe actiuni si a fost infiintata prin asocierea Societatii de Administrare
a Participatiilor in Energie SA (SAPE) si Societatea Electrocentrale Grup SA (ELG). | ‘
TITAN POWER S.A. este administrata in sistem unitar, avand sediul social in Bucuresti, str. Grlggte
Alexandrescu nr. 9, et 4, sector 2, Romania, inregistrata la Oficiul National al Registrului Comertuluiin
data de 20.03.2019 sub numarul J40/3730/2019. Are punct de lucru declarat in str. lon Sahighian, Nr.
4G, sector 3, Bucuresti. _ o
Obiectul principal de activitate al societdtii este cod CAEN 3511 — Productia de energie electricd, dar
societatea nu desfasoara inca activitati relevante in domeniul energiei electrice sau termice.

Cu toate acestea, inca de la infiintare, S. Titan Power SA si-a propus s& actioneze cu celeritate pentru a
ajunge sa desfasoare activitati, cat mai rapid, in aceste domenii. Proiectul Titan Power are ca punct de
convergenta tehnologii de productie sustenabile si sprijin catre comunitate. Acesta, desi este in buna
parte destinat zonei de cogenerare, nu se limiteaza aici. Societatea este interesata si de trigenerare,
vizadnd transformarea si consolidarea structurala, astfel incat sa devina un jucator activ pe piata locala
si nu numai. Titan Power intelege prioritatile SEN si CMTEB, precum si nevoia urgenta de a adiuga noi
capacitati in infrastructura energetica fiind dispusa sa-si mobilizeze resursele in acest sens.

Este o realitate constatata stringent in ultimii ani: Roméania are nevoie de noi capacititi de productie.
Dincolo de distorsionarile de naturd legislativa care au ficut din Romania importator net de
electricitate, spre exemplu, mobilizarea generald in sensul realizarii cat mai grabnice a investitiilor noi
este absolut necesara. Retragerea din exploatare a centralelor de producere a energiei electrice pe baza
carbune va lasa un gol de capacitate important, perspectiva adaugand presiune suplimentard in
vederea punerii rapide in operd a unor noi investitii. De aceea, managementul provizoriu se
concentreaza pe sustinerea obiectivului principal de investitii, aflat in prezent la stadiul de Studiu de
fezabilitate; dupa finalizare, centrala infiintata ar injecta, intr-un termen relativ scurt, atat un plus de
pana la 50MW de energie electrici in SEN cat si, ar furniza apa calda si caldurd in reteaua municipiului
Bucuresti prin cogenerare de inalta eficient4.

Il.  SCOPUL

Scopul strategic al prezentului document este acela de a asigura “transparenta” in constructia bugetara
si functionarea societatii pana la incheierea perioadei de provizorat a managementului. In acest sens,
fundamentarea propunerii Planului de investitii pentru anul 2023 s-a efectuat at4t pe baza principiilor
generale ale ,,prudentei” si »Continuitatii activitatii”’, cat si aspectelor specifice ale societtii, care este
0 societate de proiect (nu desfisoard inci activitati relevante in domeniul energiei electrice sau
termice), in cadrul careia, pani la finalizarea proiectului investitional, cresterea cheltuielilor se face
progresiv in scopul utilizdrii resurselor financiare cu "responsabilitate”, “eficienta” si “economicitate”.

Strategia de investitii pentru anul 2023 este propusa in stransa legatura cu realitdtile, posibilitatile si
asteptarile actionarilor societatii Titan Power SA Bucuresti pe o perioads scurt3, pana la finalizarea
selectiei managementului profesionist in baza OUG nr. 109/2011. Se iau in considerare premisele ci:
— managementul care se va numi conform OUG nr. 109/2011 pentru un mandat de 4 ani va avea
posibilitatea revizuirii documentelor cu ocazia elaborérii planului de administrare, inclusiv
componenta de management,
— activitatea Societatii a inregistrat o crestere progresiva, fiind asigurat3 la limiti de o echipa
minimald si cu timp partial de lucru (2-4 h/zi), in scopul utilizirii resurselor financiare in mod
eficient, cu responsabilitate si economicitate. Dupa acest moment, personalul societatii creste
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numeric si trece, treptat, de la norma partiala la norma intreagd (8h/zi), in raport cu etapele
activitatii si volumul de munca implicat de lucrarile la cheie (EPC), care vor fi demarate anul

acesta.

I1l. OBIECTIVE GENERALE

Obiectivul general al Societatii Titan Power SA este realizarea proiectului:

,CENTRALA DE COGENERARE DE INALTA EFICIENTA, PE AMPLASAMENTUL CET TITAN — BUCUREST!”
constand in implementarea unei Centrale Electro-Termice (CET) cu functionare pe gaze naturale care
asigura, in principal:

* putere electrica instalata - pana la 50 MWe, si

* putere termica instalata - pana la 40 MWht,

pe amplasamentul fostei CET Titan (BMWe), din str. lon Sahighian, Nr. 4G, sector 3, Bucuresti.

Dupa finalizarea proiectului de investitii, noua societate va obtine venituri din vanzarea energiei
electrica si energiei termicd produse, ceea ce va genera profit si, implicit, dividende pentru actionari.
Titan Power urmareste valorificarea la maximum a tuturor oportunitatilor oferite de amplasament,
accesul la utilitati si dinamica sectorului energetic, societatea fiind preocupata de adaptarea si
dimensionarea eforturilor astfel incat s3 faca fata provocarilor investitionale propuse.

Succesul pe termen scurt al societdtii inseamn3 conturarea rezultatelor in concordanta cu nevoile
actuale constatate in piata si progresul tehnologic din domeniul obiectului de activitate.

Proiectele strategice investitionale pe termen scurt, pani la implementarea OUG 109/2011, ale Titan
Power vizeaza, in principal, categoria: proiecte noi.

Astfel, prin implementarea strategiei de investitii Titan Power isi propune:

* intrarea pe piata de energie (pana in anul 2027). Obiectivul din portofoliu aseazi pe baze solide
societatea si creeazd premisele dezvoltirii durabile, inclusiv potential de expansiune;

" cresterea valorii capitalului propriu. Obiectivul urmareste, in principal, infiintarea unei
capacitati de productiei de energie electrici (<50MWe/11kV) prin reconstructia structurala si
modernizarea activelor proprii (BMWY/6BkV). In secundar, societatea investeste si in a doua
sectiune a lantului valoric energetic (cogenerare de inalta eficienta <40MWt);

= eficientizarea modului de functionare. Obiectivul urmareste implementarea celor mai noi si
moderne tehnologii, reorganizarea progresiva si optimizarea continui a activitatii.

Profesionalismul, integritatea, spiritul de echipa si responsabilitate socialj sunt cateva valori pe care
Titan Power si le-a asumat inci de la infiintare ca piloni pentru implementarea conceptelor de
“crestere” si “eficienta”. Acestea asigura echilibrul si dezvoltarea companiei. Succesul se bazeazs pe
experienta angajatilor, pe stabilirea si mentinerea unor relatii solide de parteneriat cu prestatori si
executanti precum si, in ansamblu, pe imbunétatirea continui a activitatii proprii.

Surse de finantare

Nivelul de maturitate al proiectelor ce utilizeazd tehnologii pe bazi de gaze naturale precum si
indicatorii de performant3 ai proiectului CENTRALA DE COGENERARE DE INALTA EFICIENTA, PE
AMPLASAMENTUL CET TITAN — BUCURESTI, ne indreptatesc si concluzionim ca obiectivul de investitie
va atrage surse de finantare externe, pe langa sursele proprii, pentru realizarea proiectului si va oferi
un randament semnificativ actionarilor prin prisma viitoarelor dividende.

In prezent, S. Titan Power SA are o structurs de finantare a activelor sale bazat3 aproape exclusiv pe
“equity” - banii actionarilor, practic compania neavind datorii. Aceastd structura de finantare a
capitalurilor proprii bazat3 exclusiv pe banii actionarilor poate fi eficientizats prin atragerea de credite
(de diverse tipuri) negociat3 intr-o structura echilibratd, avantajoasa. O abordare echilibrata a structurii
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de finantare a capitalurilor proprii va permite Titan Power investitii din credite si aparitia "efectului de
levier”, care va genera cateva beneficii esentiale, cum ar fi: o | .

« cresterea rentabilitatii capitalurilor actionarilor, prin generarea de venituri suplimentare din

activele noi (capacitatile noi de productie) finantate prin credit (cresterea ROE);

« cresterea rentabilitatii activelor (imbunitatirea WACC). -
Acest mix de finantare a capitalului necesar investitiilor in capacitati noi, pe Iénga“: ?.mbunatatnrea!
rentabilitatii indicatorilor companiei, se caracterizeaza prin flexibilitatea acceﬂsarn surs'elm_' Si
dimensionarea acestora printr-o calibrare precisd raportata la necesitatea finantarii portofoliului de
proiecte noi, totodatd mentinand un control al costurilor specifice.

IV.STRATEGIA INVESTITIONALA

Anul 2021 a marcat inceputul activitatii S. Titan Power SA (9luni), luarea primelor decizii privind viitorul
proiect de investitii si formarea organizatiei. incepand din anul 2022 s-a treaﬂ;t la pt:egétirea acijizitiei
studiului de fezabilitate pentru o CENTRALA DE COGENERARE DE INALTA EFICIENTA, PE
AMPLASAMENTUL CET TITAN — BUCURESTI, conform procedurii interne de achizitie a Titan Power SA.
Studiul de fezabilitate s-a finalizat in ultimul trimestru al anul 2022.
Directia majora a politicii investitionale a Titan Power SA pentru anul 2023, sau pand la implementarea
prevederilor OUG 109/2011, o reprezintd proiectul de cogenerare/trigenerare de inaltd eficientd prin
lucrdri la cheie, care vizeaza reconstructia capacitatilor de productie de la fostul CET Titan. Astfel,
incepand din anul 2023 Titan Power isi propune sd finalizeze procedurile de licitatie a lucrarilor la cheie,
utilizind procedurile interne pentru achizitie, cele mai bune practici in materie pentru managementul
de proiect, planificarea eficace si alocarea eficientd a resurselor (proprii si atrase), cu accent pe
adaptabilitate la conditiile date si viziunea actionarului Titan Power.
Titan Power isi propune obtinerea unei rentabilititi economice maxime pentru proiect, prin:

* alocarea fondurilor de investitii in functie de etapele de dezvoltare ale proiectului;

= dezvoltarea capabilitatilor de management (constructia organizationald);

* alegerea solutiilor optime, la nivel de societate si obtinerea aprobarilor necesare;

* considerarea oportunitdtilor complementare sau sinergice investitiei.

Asadar, pentru 2023 Titan Power are in plan trecerea la executia noului Obiect:
" CENTRALA DE COGENERARE DE INALTA EFICIENTA PE AMPLASAMENTUL CET TITAN — BUCURESTI”
(conform SF simbol P.019707/WA4CE-001, Rev.02),

cu o valoare estimatd totald de 301.443 mil RON (fara TVA) respectiv 56,264 mil Euro (1Euro =
4,8953RON) prin lucrdri la cheie, planificarea si detaliile privind acest obiectiv se regisesc in Anexe.
Necesarul investitional pentru lucréri este de 243 mil. lei, firs TVA, indicatorii tehnici ai obiectivului de
investitie estimeaza, prin scenariul recomandat in studiul de fezabilitate, productia de energie electrici
la 368 GWh/an, de energie termica la 196 GWh/an care se vor realiza dupa perioada de executie de 36
de luni, printr-un contract la cheie (EPC), incheiat conform procedurilor de achizitie ale Titan Power SA.
In perioada de implementare a strategiei, Titan Power isi propune completarea surselor proprii prin
contractarea de credite in proportie de 65-90% din necesarul investitional. Imprumutul va fi in valoare
maxima de 46,55 mil EUR (90% din INV fir3 cheltuieli diverse si neprevdzute), rambursabil pe 25 ani.
Termenul estimat de punere in functiune a investitiei este anul 2026.

V. STRATEGIA PRIVIND DOTARILE

Asa cum s-a mentionat, in perioada urmitoare, Titan Power isi propune dezvoltarea societatii ceea ce
implica completarea dotarilor cu active necesare urmaririi procesului investitional, astfel:
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v Programe pentru proiectare tip AutoCAD sau similar - 2 licente (active necorporale) .
in incinta CET Titan va fi construit noul obiectiv de investitie (cladire principald cu sala m?toare . gr'upun
de cogenerare si sala cazanului de abur, statia de transformare 11/110KV, SCADA si automatizare,
remodelare corp administrativ, statie electrica si cladire epurare chimica, compresor gaze, platforume,
cii de acces, instalatii, retele sisteme si gospodarii s.a.), conform solutiilor descrise in Plange de.catre
proiectant pani la nivel de detaliu (DDE), de reguld, prezentate in format “dwg" (Auton\D). Vtzuallzar.ea
documentelor in format “dwg” de citre membrii echipei de proiect, la sediu si in santier, se va realiza
cu Pachete software pentru proiectare 2D&3D, ce includ instrumente avansate, specifice diverselor
domenii incidente (constructii, instalatii electrice, hidraulice, termice s.a.). In perioada de implementare
a strategiei acestea vor intra in dotarea Titan Power.

v" Programe de urmarire devize, tip Doclib sau similar - 2 licente (active necorporale).
Verificarea valorica a devizelor, pentru decontarea lucrarilor executate conform graficelor Gantt, se va
realiza cu programe dedicate devizelor de lucrari tip Doclib sau similar (Windoc, Windev s.a.). In
perioada de implementare a strategiei acestea vor intra in dotarea Titan Power.

v Tehnica IT (laptop-uri, imprimanta, mouse-uri, consumabile s.a).

Suportul hardware va fi asigurat de echipamente dedicate programelor software (active necorporale)
achizitionate pentru proiect. in perioada de implementare a strategiei acestea vor intra in dotarea Titan
Power, avand in vedere procesul de reorganizare a societdtii, fiind nevoie de salariati cu inalta
competenta si calificare in domeniile management, termo-energetic, electric, mecanic, instalatii, IT,
economic/contabil, protectia mediului, SSM, audit, juridic s.a.

v Tehnica de comunicatie mobild (telefoane mobile, statii de emisie/receptie).

Avand in vedere desfdasurarea activitatii personalului Titan Power SA in mai multe locatii, in regim de
santier si telemuncd sunt necesare mijloace de comunicare pentru operativitate in activitatea curents.
De asemenea, se vor monitoriza on-line activititile desfasurate in incinta Titan Power precum si
modului de derulare a serviciilor de pazi a obiectivului de investitii, direct prin acces la sistemul
video/audio existent (dotat cu 8 camere), conform prevederilor planului de paza si studiului de risc,
aprobate in acest sens. Telefoanele mobile vor fi dedicate comunicirii in cadrul proiectului si trebuie s3
intruneasca conditii minime de performants, in acest sens. Schimbul de informatii si de date se
realizeaza non-stop telefonic, SMS si prin E-mail respectiv prin Wi-fi.

VI.CONSTRANGERI S| RISCURI

Fara a fi limitativ, principalele constrangeri care pot influenta realizarea obiectivelor investitionale
propuse pentru anul 2023 sunt generate de:

* Intarzieri in obtinerea creditului de finantare, angajarea unei sume substantiale comporta
riscul intarzierii semnarii contractului de finantare a investitiei cu banci/institutii financiare
si/sau esecul negocierii termenilor de finantare a proiectului; Este necesar3 achizitia unui
plan de afaceri care sd demonstreze operationalizarea proiectului si sursele de rambursare
a creditului;

* Perioadele extrem de lungi necesare realizirii procedurilor de achizitie cu impact direct
asupra executiei bugetare;

* Birocratie excesiva si lipsa unor practici unitare in interpretarea legislatiei incidente, care
genereazd intarzieri majore in obtinerea autorizatiilor necesare executiei.

* Modificari ale legislatiei incidente, care genereazi solicitiri de revizuire a acordurilor si
avizelor deja obtinute precum si efectuarea de noi studii, cu implicatii directe asupra
costurilor si termenelor de finalizare lucriri si punere in functiune;

« Intdrzierea lucririlor de constructii-montaj, receptia intarziatd a echipamentelor,
instalatiilor si subansamblelor componente ale furniturii investitiei, neacoperirea
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corespunzatoare a lucrarilor cu personal calificat si/sau depdsirea termenelor de executie a
lucririlor conduce la punerea in functiune intdrziatd a proiectului si la pierderi financiare
(depdsirea bugetului investitional initial, dobanzi/ comisioane marite pentru constructie).

VIl Anexa nr 1 - PLAN DE INVESTITII 2023

CENTRALA COGENFRARE DE INALTA FFICIENTA

TOTAL PROECT:
301 MIL LEI

/ TOTAL LUCRARL:

Surse proprii
100%s

243 MIL LEI

/ DIN CARE, INV. DE BAZA:
233 MIL LEI

ANUL 1: 2,416 ML LEI

ANUL I: 166 MIL LEI

Credite .
TERNIN: 2028

DOTARI
101 A LE]
Durata Valoare*
[luni] [mii lei]

Cheltuieli pe obiecte de investitie*
Total 2023 Total 2023

Ob. PROIECT CET COGEN L.E. TITAN

Consultantd

Proiectare 14 8 2987 1707
Management de proiact 36 6 59 10
Asistenta tehnica proiectant 36 3 438 37
Lhrigentie de santier & 584 98
Lucrdri

Lucrari OS si conexe 26 6 3172 529
Lucrari de executie INV 20 242.124

Dotdri (afte cheltuieli de investitie)

Program devize (active ncp**) . . 8 8
Program proiectare (active ncp**) . - 27 27
Tehnica IT - - 49 49
Tehnica de comunicatie mobil3 - - 17 17

Total 2023 7.300 2.482

g ANUL HOI: 74,6 MIL LEI

PROIECTARE
1.707 M1 LEL
ASISTENTA PROIECTANT
37 MILED

DIRIGENTIE
98 M1 LE1
MANAGEMENT PROTECT
10 MIILEI

EXECUTIE
29 MIILEI

Esalonare trimestriala Surse
[mii lei] [mii lei]

I It i v proprii externe

0 0 200 1,407 1.707

0 0 5 5 10

0] 0 0 37 37

i 5] 340 g4 aR

4] 9] 100 429 529

0 8 0 0 8 -

[¢] 27 0 0 2k

0 0 0 49 49

0 0 0 I 17 -

*volori fard TVA si estimative, cf. SF simbol P,01970 7/WHACE-001, Rev.02 (se vor actualizo dupd achiztii);  **necorporale

Esalonare anuala*

2023

Consultanta

Proiectare 1,707
Management de proiect 10
Asistenta tehnica proiectant 37
Dirigentie de santie: a8
Lucrdri

Lucrari OS si conexe 529

Lucrari de executie INV
Dotari (aite cheltuieli de investitie)

[mii lei]

2024 2025 2026

1000 280 0

17 17 15
140 140 120
160 160 170
881 881 881

42,124 100.000 100.000
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Program urmarire devize 8 0 0 0

Program proiectare oF 0 0 5]

Tehnicad IT 49 0 0 0

Tehnicd de comunicatie mobild 17 0 0 0
Vil Anexa nr 2 - FISA TEHNICA A OBIECTIVULUI DE INVESTITII

» CENTRALA DE COGENERARE DE INALTA EFICIENTA, PE AMPLASAMENTUL CET TITAN —
BUCUREST!” (conform SF simbol P.019707/WA4CE-001, Rev.02),

1. Descrierea amplasamentului

Amplasamentul pe care se vor realiza lucrarile de construire este format din 14 imobile situate in
mtrawlanui Mumcap;uiu: Bucure5t| in suprafata totala de 25.684 mp, compusa din numerele

cadastrale® 212080 (180mp), 212083 (130 mp),
212085 (81mp), 212086 (58mp), 212088
(15.863mp), 212091 (242mp), 212092
(3868mp), 212094 (341mp), 212096 (579mp),
212590 (1.900mp), 222461 (377mp), 222462
(10mp) si 222463 (240mp) si constructiile
edificate pe acestea, din incinta fostei CET Titan,
strada lon Sahighian nr. 4G, sector 3 Bucuresti.

Imobilele nu au inscrieri privitoare la sarcini, nu

sunt cuprinse in Lista Monumentelor Istorice actualizata, nu se afld in PUZ - Zone construite protejate
si nu se afld in zone de protectie a unor monumente istorice izolate.

in vederea obtinerii Certificatului de urbanism nr. 85/2022, necesar etapei Studiului de Fezabilitate,
dar mai ales eliberarii Autorizatiei de Construire si Autorizatiei de Demolare, din etapa de proiectare
tehnica, Titan Power a realizat actualizarea informatiilor cadastrale si alipirea terenurilor pe care se

realizeaza viitorul obiectiv de investitie.
Amplasamentul fostului CET Titan (8MWe)
reprezintd un activ cu potential energetic ce
dispune de o infrastructurd specifici unei
centrale termoelectrice:

v magistrala de termoficare a CMTEB Bucuresti
traverseaza incinta centralei, facand posibil3
modernizarea, cuplarea si injectarea de
energie termica;

v Statia de Reglare si Masurd gaz natural, ce
apartine ENGIE Romania, se afld in incinta
centralei;

v’ Statia Electrica de 6/0,4 kV se afl3 in clidirea administrativa la cota zero;

v Statia Electricd de 6/110 kV a operatorului de retea E-Distributie Muntenia, se afli in
proximitate, fostul CET Titan fiind racordats prin LES de medie tensiune de 6 kvV;

v'in vecinatatea amplasamentului se afl3 si reteaua de apd potabild ordseneasci a APA NOVA
Bucuresti, conectata la Ciminul de alimentare cu apa,

' Sunt in curs de desfasurare procedurile notariale pentru inregistrarea alipirii celor 14 terenurl, astfel ca aceasta informatie

va suferi modificari
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v din punct de vedere functional, constructiile (cladirile) fostei CET Titan si toate echipamentele
tehnologice sunt dezafectate.

2. Descrierea pe scurt a lucrarilor
Fara a fi limitativ, din punct de vedere constructiv SF simbol P.019707/WA4CE-001/Rev.02 propune

lucrari de desfiintare si lucréri noi de construire si reamenajare constructii in vederea realizarii unei
centrale de cogenerare de inaltd eficienta si retele, platforme, imprejmuiri, organizare de santier s.a:

v
v

v

proiectarea si realizarea lucrarilor de OS;

proiectarea si realizarea lucrdrilor de demolare, inclusiv scoaterea fundatiilor, pentru
Cladirea Principala ( Sala Cazanelor si Sala Masini), Rezervorul de apa si Turnul de réacire,
proiectarea si reconformarea functionald pentru Anexa Cladire Principala si Epurarea Chimica
(noua echipare tehnologica cu 5 motoare/10MWe), Corpul administrativ si Statia Electrica
(se va adapta necesitatilor functionale - 0,4/11kV, asa incat sa asigure baza de spatii tehnice
suport), Grupul Poarta, platforme, retele, drumuri acces, gospodarii s.a.

proiectarea si realizarea noii configuratii a CET Titan (5 MT + 1 CAl) si a instalatiilor aferente
(SCADA, automatizare, dispecerizare, protectie, control, legare la pamant, iluminat, incalzire,
ventilatie, sanitare, PSI etc.). Grupurile de cogenerare vor functiona cu gaz natural (cu
posibilitate de functionare si pe hidrogen - hydrogen ready) si vor furniza energie electric3
precum si energie termica sub forma de apa calda care va fi folosita in circuitul primar al
sistemului de termoficare al municipiului Bucuresti.

proiectarea si realizarea tuturor lucrérilor de racordare: (1) la RED (pe tarif de racordare, in
sarcina beneficiarului si executie retea de legaturi); (2) la statia electrica 11/110kV, la gaze
naturale; (3) la reteaua de termoficare; (4) la retelele de utilitati s.a.

3. Durata estimata de executie a obiectivului de investitii (exprimats in luni)

v
v

LS NL S

4 luni — Lansare licitatii de lucrari (contract ,la cheie”) si servicii (conexe INV),

8 luni ~ Elaborare documentatii de autorizare, OS (PTOE, DTOE), autorizatie infiintare (ANRE),
certificat de conformare termici (G), autorizatii de construire/desfiintare (AC/AD), s.a.

6 luni — Proiectare tehnic si a detaliilor de executie (PTh, DDE), OS

12 luni — Lansarea comenzilor pentru echipamente si livrarea furniturilor,

20 luni — Executia de lucrari (demolare/construire) pentru investitia de bazid, 0S

4 luni - Executia probelor tehnice si Punerea in Functiune (PIF)

pagina 10 din 10



