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I. PREAMBUL

TITAN POWER S.A. este o Societate pe actiuni, infiintatd prin asocierea dintre Societatea de
Administrare a Participatiilor in Energie SA (SAPE) si Societatea Electrocentrale Grup SA (ELG).

TITAN POWER S.A. este administratad in sistem unitar, avand sediul social in Bucuresti, sector 1, str.
Grigore Alexandrescu nr. 9, et 4, camera 405, Romania fiind inregistrata la Oficiul National al Registrului
Comertului in data de 20.03.2019 sub numarul J40/3730/2019.

Obiectul principal de activitate al societatii este cod CAEN 3511 — Productia de energie electricd, dar
Societatea nu desfasoara activitati relevante in domeniul energiei electrice sau termice.

Cu toate acestea, inca de la infiintare, Titan Power si-a propus sa actioneze cu celeritate pentru a intra
in operare. Astfel, Societatea continua procesul de transformare si consolidare structurald urmarind s3
devind un jucator activ pe piata de energie locala.

Societatea intelege prioritatile retelelor electrice si termice locale precum si nevoia urgenta de a adauga
noi capacitati de productie. Asociatii fiind determinati si dispusi s3-si mobilizeze resursele (financiare,
umane, logistice etc.) in vederea finalizarii acestui proiect.

De aceea, managementul administrativ si cel executiv se concentreazd pe depésirea, pas cu pas, a
problemelor complexe generate de specificul proiectului si parcurgerea urmitoarelor etape ale
obiectivului principal de investitie (de baza). S-a finalizat Proiectul tehnic conform graficului stabilit,
respectiv Documentatiile de detaliu, Caietele de sarcini pentru executie si Documentele pentru licitatie,
fiind lansata procedura de achizitie pentru lucririle de desfiintare, respectiv construire a noului CET
Titan.

Il. ~ SCOP. PILONI. PREMISE DE REALIZARE.

a. Scopul strategic al prezentului document este acela de a asigura transparenta in constructia bugetar3
si functionarea societatii in etapa urméatoare, pentru: autorizarea premergatoare executiei lucrarilor
(infiintare; organizare executie; construire; prelungire valabilitate certificate, avize, autorizatii dup3 caz
s.a.); plata tarifului de racordare la reteaua de gaze naturale pentru inceperea lucrarilor de marire a
debitului in statia de gaze, de citre operatorul retelei Distrigaz Sud Retele; constructia organizirii de
santier si desfiintarea cladirilor conform proiectului de desfiintare; plata pentru echipamente/ instalatii
(partial) si lucrari de desfiintare/construire citre executantul ce va fi selectat (in functie de oferta
castigdtoare); asistentd din partea proiectantului lucrdrilor Tractebel Engineering; asistenta prin
diriginti de santier selectati; monitorizare contractului de finantare conform indicatiilor finantatorului
si alte activitati din proiect.

in acest sens, fundamentarea propunerii Planului de investitii pentru anul 2025 s-a efectuat continuand
aplicarea principiilor generale privind ,,prudenta” si ,continuitatea activitatii”, cat si a aspectelor
specifice ale societatii, care nu desfisoar3 activitati relevante in domeniul energiei electrice sau
termice. Se are in vedere ca Societatea a parcurs si etapa de evaluare juridicd de detaliu ("Due
Diligence”) de catre avocatii bancilor sub aspectul tranzactiei si proprietatii asupra terenurilor aportate
la capitalul social, in vederea semndrii contractului de finantare.
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Fundamentarea are in vedere si faptul ca dupa demararea lucrarilor de executie si pana la PIF a
proiectului investitional cheltuielile cresc continuu in timp ce veniturile scad continuu datorita
consumarii resurselor financiare proprii (salarii, impozite, taxe, lucrdri, debite bancare etc.) si reducerea
veniturilor financiare (ex. dobénzi la depozite) respectiv de exploatare (ex. chirii).

Strategia de investitii pentru anul 2025 continua activitatile planificate si finalizate in anul 2024 in
conformitate cu viziunea, misiunea, valorile declarate de catre managementul selectat in baza OUG nr.
109/2011, planul de administrare consolidat, aprobat de catre Consiliul de Administratie, planul de
afaceri, aprobat de actionari, si realitdtile, posibilitatile si asteptarile actionarilor societatii Titan Power,
astfel:
I.1. Viziunea
Viziunea defineste modul in care organizatia se vede sau se transpune in viitor.
Viziunea propusa de management pentru atingerea obiectivelor strategice descrise mai sus, este:
Construim o investitie de succes pe termen scurt, un model de bund practicd pe termen mediu si o
capitald sustenabild energetic pe termen lung.
I1.2. Misiunea
Misiunea defineste scopul fundamental al unei organizatii.
Misiunea propusa pentru toate structurile din Titan Power, este: Cogenerdm energie de inaltd eficientd
cu eficacitate, la nivel de excelentd.
11.3. Valorile
Valorile sunt date de masura in care angajatii organizatiei particip3 la functionarea si imbunatatirea
acesteia prin intermediul experientelor de viata, profesionale si spirituale.
Valorile propuse sunt abreviate generic ca ”"0-R-G-A-N-I-Z-A-R-E”, astfel:

- Onestitate, corectitudine si loialitate, fundament al ”culturii” organizatiei;

- Responsabilitate profesionala, standarde, pregtire si competenta ridicate;

- Gestiune durabild, grija pentru resurse, infrastructur, active si mediu;

- Autonomie personald, grija fata de oameni, dezvoltare personalj si dialog social;

- Normare etica si echitabild, valorizdm implicarea, meritul si profesionalismul;

- Inovatia, crestem responsabil prin proiecte de investitii cu emisii reduse de GES;

- "Zero” coruptie, integritate si buni conduit pentru angajati si colaboratori;

- Adoptarea BAT, cele mai bune tehnici in SCIM si operare;

- Responsabilitate sociali, respect, toleranta si incluziune fara discriminare;

- Excelentd, eficienta + eficacitate ("doing things right” + ”doing right things”).

Strategia si Planul de investitii pentru anul 2025 au in vedere continuarea activitatilor din anii precedenti
(2022-2024), care vor putea fi executate cu incadrarea in sursele de finantare accesibile societétii
pentru realizarea activitdtilor proiectului de cogenerare de inalta eficientd ca scenariu de baz,
dezvoltdnd o echipd de proiect eticj, autonoma, competentd, incluzivd si un sistem managerial care
consolideaza cultura organizatiei, conduita profesionala, excelenta in activitate si mentinerea in
indicatorii propusi.

b. Pilonii pe care se bazeazi strategia de investitie in anul 2025 sunt similari anilor precedenti si se
refera la sfera socio-economics, de afaceri si financiara pe de-o parte precum si la guvernanta,
dezvoltare si sustenabilitate financiard a proiectului si societatii in urmatoarea etap3, pe de alt3 parte.
Mentinerea soliditatii acestor trei piloni trebuie s3 reprezinte un deziderat prioritar si un efort comun
facut de actionari, managementul administrativ, managementul executiv si angajati deopotriva, atat in
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ansamblul cat si in parte, pentru ca fiecare partener, finantator, institutie a statului, organizatie,
persoana interesatd/afectata sa sustina o legatura permanentd, de profunzime, rational si eficienta cu
societatea Titan Power, concentrata pe succesul proiectului.

c. Premisele considerate pentru reusita programului de investiti propus au in vedere urmatoarele:

anul 2025 face trecerea de la pregatirea lucrdrilor (engineering) catre inceperea acestora, proces
care depinde cumulativ de: incheierea cu succes a procesului de "Due diligence” juridic;
incheierea cu succes a procedurii de licitatie pentru lucrari (fara contestatii, prelungiri, anulari
etc.); incheierea si aprobarea contractelor de finantare in completare; obtinerea aprobarilor
actionarilor pentru activitatile parcurse (ex. contracte, casarea constructiilor ce se demoleaza,
sustinere financiara adecvata conditiilor inflationiste, din: piata muncii, a materialelor de
constructii ori a lanturilor de aprovizionare cu materiale si echipamente s.a.); emiterea
autorizatilor finale premergdtoare executiei (organizare, construire, infiintare) se va face in
termen; nu vor apare probleme neprevazute s.a;

disponibilitatea financiard din surse proprii se va reduce datorita: lucrarilor de demolare,
avansului la echipamente, tarifului de racordare la gaze si serviciilor suport, precum: dirigentie,
asistenta proiectant, monitoring financiar, audit, SSM s.a;

finantarea se va face conform calendarului anticipat cu finantatorii fird modificari substantiale
rezultate din oferta castigatoare pentru lucrari, in caz contrar pot apare nerealiziri in program;
disponibilitatile banesti raman foarte limitate putand devenii insuficiente finalizarii proiectului,
caz in care interventia actionarilor va fi obligatorie pentru asigurarea functionérii societtii si
continuarii proiectului, dupa caz;

fatd de anii precedenti, piata constructiilor si echipamentelor energetice specifice proiectului
(din import) precum si sprijinul finantatorilor si autoritatilor trece printr-o perioada dificils:
sustinerea proiectelor care utilizeaza combustibili fosili (gaz metan) inregistreazd perturbiri
semnificative legate de termenele mari si oferta din ce in ce mai mics a firmelor specializate,
evolutia preturilor (inflatie din ce in ce mai mare), cresterea taxirii, incetinirea lanturilor de
aprovizionare (ex. piata suprasaturatd pentru echipamente si instalatii), modificiri legislative si
interventii in piete (ex. cresteri salariale, contributii, preturi la energie, autorizare etc)

va exista continuitate in activitatea societatii si executie asigurats de echipa de proiect precum
si finantare (equity) adecvat3, asigurata din fonduri proprii si sustinerea actionarilor, precum si
din sursele atrase, la un nivel suficient pentru depdsirea influentelor intdmpinate pe parcurs;
personalul e optimizat continuu in functie de etapele de dezvoltare a proiectului (autorizare
finala/ desfiintare/ construire/ procurare/ racordare/ PIF/ operare s.a.), intr-o piata a muncii din
ce in ce mai lipsita de specialisti cu experient3;

I1l. OBIECTIVE

Obiectivul general al Societ&tii Titan Power este clar definit - realizarea proiectului:

~CENTRALA DE COGENERARE DE INALTA EFICIENTA, PE AMPLASAMENTUL CET TITAN — BUCUREST!”
constand in implementarea unei Centrale Electrice de Termoficare (CET) cu functionare pe gaze
naturale care asigura, in principal:

putere electrica instalatd - pana la 50 MWe, si
putere termica instalata - pana la 40 MWht,

pe amplasamentul fostei CET Titan (8MWe) , din str. lon $ahighian, Nr. 4G, sector 3, Bucuresti.
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Dupa finalizarea proiectului de investitii, noua societate va obtine venituri din vanzarea de energie
electrica si energie termica, ce vor fi produse de centrala electrica de termoficare CET Titan Power.
Conducerea Titan Power continua sa urmareasca, asa cum a facut si in anii precedenti, valorificarea
tuturor oportunitatilor oferite de amplasament, accesul la utilitati si dinamica mediului de afaceri in
care opereaza societatea, fiind preocupata de adaptarea si dimensionarea eforturilor astfel incat
aceasta sa faca fata provocarilor investitiei propuse.

Succesul pe termen scurt al societdtii este conturat de continuitatea activitatii, nevoile pietei si
progresul tehnologic deoarece proiectul derulat se incadreaza in categoria: proiecte noi.

Prin continuarea activitatii specifice de investitii din anii 2022-2024 si in anul 2025 managementul
societatii isi reafirma determinarea de a depune toate eforturile posibile pentru:

— trecerea de la pregatirea investitiei de baza catre pregatirea lucrarilor, in baza autorizatilor
emise de entitatile avizatoare si a aprobarilor corporative;

— finceperea obiectelor de deviz aferente lucrarilor celor doua faze (mai intéi Faza i — Desfiintare
constructii existente urmata de Faza Il — Construire obiecte de investitii noi) precum si cele suport
(asistentd tehnica din partea proiectantului, asistenta tehnica prin diriginti de santier, monitorizare
contract de finantare, managementul investitiei, due diligence juridic s.a.) pe o structura de finantare
din surse distincte: surse proprii si surse atrase din creditele care vor putea fi obtinute de societate si
aprobate de actionariat t{inand cont de limitarile privind garantiile ce pot fi oferite de societate
finantatorilor;

— continuarea activitdtii cu o echipa de proiect minimald, optimizatd calitativ (domenii de
activitate) in scopul utilizarii resurselor financiare limitate intr-un mod cat mai eficient, cu
responsabilitate si economicitate,

— ajustarea numerica a personalului in paralel cu trecerea de la norma partiali la norma intreaga
(8h/zi), dacad etapele de dezvoltare ale proiectului respectiv succesiunea formatd din proiectare
(engineering) / autorizare, demolare/ procurare (procurement) / construire (construction) / racordare
si PIF, disponibilitatea financiara si volumul de muncd implicat (ex. monitoring financiar, monitoring
tehnic, audit, control intern managerial, securitate si sanatate in munca si altele asemenea o permit;

— cresterea valorii capitalului prin constructii noi odati cu casarea si eliberarea terenului de
constructii degradate, realizarea racordurilor (electrice, gaze naturale, etc), reconfigurarea unor active
existente si platforme ale viitoarei CET;

— continuarea dotdrii, dezvoltarii si procedurérii activitatii structurilor functionale s.a.

Structurd, potential si surse de finantare

In prezent, Titan Power SA are o structura de finantare bazat3 pe "equity” — banii actionarilor, venituri
financiare si venituri din chirii care, datorit3 unei gestionari responsabile, au mentinut societatea fars
datorii sau plati restante. Aceast3 structur3 de finantare a capitalurilor proprii bazata exclusiv pe fonduri
limitate de la actionari se va completa cu atragerea de resurse financiare externe, dup3 efortul derulat
in perioada 2023-2024 in acest sens.

Nivelul de maturitate al proiectului CENTRALA DE COGENERARE DE INALTA EFICIENTA, PE
AMPLASAMENTUL CET TITAN — BUCUREST! este ridicat, fiind parcurse etapele de: studiu de fezabilitate,
avizare si certificare (inclusiv urbanism), plan de afaceri, evaluare si alipire terenuri, proiectare
(engineering), avizare (inclusiv racordare energie electrici, racordare gaze naturale, securitate la
incendiu, mediu), actualizare valorii de investitie inaintea achizitiei de lucrdri, autorizare lucriri de
desfiintare si demarare procedur3 de autorizare constructie, pregdtirea procedurii de achizitie pentru
procurare si constructie etc.

in acelasi timp, negocierile purtate incepand din anul 2023 si pe parcursul anului 2024 cu diferiti
finantatori, care au manifestat interes (banci individuale, sindicat de banci etc.), au ajuns in etapa finald
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de Due Diligence Juridic; acest stadiu final ofera indicii privind efortul depus de societate sd depaseasca
limitele pentru a atrage surse de finantare externe, pe langa sursele de finantare proprii

IV.STRATEGIA INVESTITIONALA

Anul 2021 a marcat inceputul activitatii S. Titan Power SA (9luni), luarea primelor decizii privind viitorul
proiect de investitii si formarea organizatiei.

incepand din anul 2022 s-a trecut la pregitirea achizitiei studiului de fezabilitate pentru o centrald de
cogenerare de inalta eficientd, pe amplasamentul CET Titan — Bucuresti, conform procedurilor de
achizitie ale Titan Power SA. Studiul de fezabilitate s-a finalizat in ultimul trimestru din anul 2022.
Directia majora a politicii investitionale a Titan Power SA pentru anul 2023, pana la implementarea
prevederilor OUG 109/2011, a reprezentat-o continuarea pregatirii proiectului de cogenerare de inalt3
eficienta pe amplasamentul de la fostul CET Titan.

Astfel, avand in vedere aprobarea indicatorilor de fezabilitate de catre actionari la finele anului 2022,
incepand cu anul 2023 Titan Power si-a propus un calendar de implementare descris an de an prin
strategia de investitii. n aceste conditii, in anul 2024 s-a finalizat pregitirea pentru executia de lucrari,
utilizand procedurile interne si cele mai bune practici in materie privind managementul de proiect, o
planificare eficace si o alocare eficienta a resurselor (proprii), adaptata la conditiile date si viziunea
actionarului Titan Power — societate dedicatd implementdrii proiectului de investitii, astfel:

- pe partea de avizare, in baza Studiului de Fezabilitate simbol P.019707/W4CE-001/ Rev.02 din
2022 - "Centrala de cogenerare de inalti eficients, pe amplasamentul CET Titan — Bucuresti”, realizat
de consultantul format din Asocierea dintre Tractebel Engineering SA - Lider & KPMG Advisory SRL —
Asociat, s-au obtinut toate avizele si acordurile conform Certificatului de Urbanism nr 391/2023;

- pe partea de racordare electricd, au fost parcurse toate etapele de avizare fiind obtinute avizele
e-Distributie si Transelectrica pentru Studiul de solutie de racordare la SEN si Avizul Tehnic de Racordare
la RED (ATR nr 16203297 din 22.09.2023); a fost achitat in termenul de valabilitate tariful de racordare
la RED, pentru ca operatorul s3 poati realiza lucririle in statia de 110kV, iar avizul s& raman3 valabil;

- pe partea de racordare la gaze, a fost stabilita solutia tehnici de racordare si a fost emis Avizul
Tehnic de Racordare la reteaua de gaze naturale (ATR nr 13647621 din 20.05.2024) de cédtre Distrigaz.
Acesta implica ridicarea debitului si presiunii in statia proprie de la CET Titan. n anul 2025, operatorul
Distrigaz va incepe proiectarea si executia lucririlor de racordare (cu o duratd estimatad de 24luni),
conform ATR emis, dupa aprobarea contractului de racordare de citre actionariatul Titan Power SA;

- pe partea de engineering (proiectare), a fost finalizat Proiectul tehnic simbol W.001990/W5CE-
001 si detaliile de executie de cétre consultantul Tractebel Engineering SA care cuprind: DTOE, DTAD,
DTAC (pentru Autorizatiile de Organizare, Desfiintare, Construire etc) respectiv PThD, PThC si DDE.
Acestea au fost avizate in CTE al Titan Power SA si stau la baza pregatirii documentatiei pentru achizitia
de lucrdri. in baza DTAD, a fost eliberati de citre PS3 Autorizatia de Desfiintare nr. 277/27.05.2024 fiind
in curs Autorizatia de Construire, pentru care a fost depusa DTAC. S-au previzionat cheltuieli aferente
platii taxelor, cotelor si comisioanelor necesare eliberirii autorizatiei de construire, autorizatiei de
infiintare, cote ISC etc. pentru anul 2025.

Managementul neexecutiv si cel executiv deruleaza activitati specifice atragerii de finantare extern3
datorita capitalului propriu insuficient si a accelerat procesul de intdrire a organizatiei.

Titan Power a avut in vedere mentinerea rentabilititii economice pana la inceperea lucrarilor din
proiect, prin: maximizarea veniturilor financiare si din exploatare; cheltuirea prudentd a fondurilor
proprii din BVC si pregatirea cu prudentd a etapelor premergatoare lucrarilor, tindnd cont de
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dificultatea obtinerii avizelor, acordurilor, autorizatiilor si aprobarilor celor doi actionari; dezvoltarea
capabilitatilor societatii (constructia organizationald si dotarea structurilor); alegerea solutiilor optime
si realizarea diligentelor necesare; considerarea oportunitatilor complementare si/sau sinergice s.a.

Asadar, pentru anul 2025 se va mentine politica investitionala din perioada precedentd, avand ca
directie strategica planificare cu prudenta a programului si continuarea cu etapa urmatoare a
proiectului investitiei de baza, respectiv: trecerea la executia lucrarilor incepdnd cu demolarea
constructiilor si lansarea comenzii echipamentelor.

Valoarea totala a fost actualizata in anul 2024; valoarea estimata actualizata a proiectul investitional:
” CENTRALA DE COGENERARE DE INALTA EFICIENTA PE AMPLASAMENTUL CET TITAN — BUCUREST/I”
(SF simbol P.019707/W4CE-001/ Rev.03).

fiind de 464,148 mil RON (fara TVA) din care C+M 103 mil. RON la care se adauga TVA.

Avand in vedere lansarea achizitiei de lucrari incepand cu 05.12.2024, cu termen de depunere a
ofertelor 05.02.2025, pentru anul 2025 graficul proiectului prevede lucréri de organizarea executiei,
lucrdri de demolare (6 luni), lansarea comenzilor pentru echipamente cu plata unui avans necesar
introducerii in productie (functie de oferta castigatoare) estimat la 17% (se va ajusta in functie de oferta
de lucrdri selectatd), servicii de asistentd tehnica din partea proiectantului lucririlor (Tractebel
Engineering), servicii de monitorizare a contractului de finantare, servicii de asistent3 tehnics prin
dirigenti de santier, lucrarile de racordare in statia de gaze naturale cu achitarea tarifului citre Distrigaz
Sud, conform ATR nr 13647621 din 20.05.2024 si contractului de racordare transmis de operator
impreund cu avizul, plata autorizatiilor (ex. OE, AC, ANRE), plata cotelor si comisioanelor s.a.

Planul de investitie propus pentru anul 2025 se regiseste in Anexele 1 si 2 la prezentul document.

Necesarul investitional previzionat pentru finalizarea lucririlor de constructie a investitiei de bazi,
conform devizului general actualizat, este de 323,803 mil. lei, fara TVA. Indicatorii tehnici ai obiectivului
de investitii estimeazd, prin scenariul recomandat in studiul de fezabilitate si Proiectul tehnic simbol
W.001990/WS5CE-001, o perioadi de executie de 24 de luni (se va ajusta in functie de oferta selectat).
Lucrdrile se vor realiza prin contracte incheiate conform prevederilor legale si procedurilor de achizitie
ale Titan Power cu executanti specializati.

Pentru finantarea investitiei, este necesara completarea surselor proprii prin contractarea de credite
externe intr-o proportie de 65-90% din necesarul investitional. In conditiile in care finantarea nu va mai
putea fi asiguratad de catre finantatori si/sau actionari, contractele de lucriri si de servicii se vor sista
pand la clarificarea situatiei sau se vor rezilia, dupa caz.

Termenul estimat, la acest moment, pentru terminarea lucririlor este 2026/2027, conform planului de
administrare consolidat si graficului studiului de fezabilitate actualizat; intrarea in exploatare a
investitiei va incepe imediat dup3 calificarea noii centrale electrice de termoficare (estimat 2027),
moment de la care societatea va intra in regim de operare devenind producator calificat.

V. STRATEGIA PRIVIND DOTARILE

In anul 2025, conducerea Titan Power nu previzioneaza cheltuieli cu dotérile societatii, acestea fiind
pregdtite in anii anteriori.
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VI.CONSTRANGERI SI RISCURI

Fara a fi limitativ, principalele constrangeri si riscuri care pot influenta realizarea obiectivelor
investitionale propuse pentru anul 2025 sunt generate de:

intarzieri in aprobarea bugetului pe circuitul de aprobare - comport3 riscuri majore,
deoarece nu se vor putea realiza plati catre executanti, prestatori sau furnizori;

intarzierea creditului de finantare - comporta riscuri majore, deoarece neangajarea unei
sume substantiale (65-90% din total) prin semnarea contractului de finantare a investitiei
cu banci/institutii financiare conduce la subfinantarea proiectului; esecul negocierii
termenilor de finantare ai proiectului sau imposibilitatea incheierii unui contract de
finantare va conduce, de asemenea, la necesitatea preludrii sarcinii de catre actionari
(credit, majorare de capital etc.) sau sistarea lucrarilor;

intarzieri in finalizarea achizitiei de lucrdri - comporta riscuri majore, deoarece perioadele
extrem de lungi necesare parcurgerii procedurilor competitive de achizitie au impact direct
asupra executiei bugetare si a finantarii (ex. contestatii, litigii etc.);

birocratie excesiva si lipsa unor practici unitare si transparente la nivelul institutiilor
avizatoare si proceduri greoaie la nivel corporativ, care genereaza intarzieri majore in
inceperea si derularea proiectului, neincadrarea in termene, neaprobarea documentelor,
nerespectarea contractelor si autorizatiilor s.a.m.d;

modificari ale legislatiei, care genereaza schimbdri structurale ale societtii, solicitiri de
revizuire a acordurilor si avizelor precum si efectuarea de noi studii, cu implicatii directe
asupra costurilor si termenelor asumate/contractate;

intarzierea lucrdrilor de constructi-montaj, uzinarea intarziati a echipamentelor,
instalatiilor si subansamblelor componente ale furniturii investitiei, neacoperirea
corespunzatoare a lucrérilor cu personal calificat si/sau depisirea termenelor de executie a
lucrérilor, vor conduce la imposibilitatea punerii in functiune la termen a proiectului si la
pierderi financiare (depasirea bugetului investitional initial, dobanzi/ comisioane marite
pentru constructie).

Pe cat posibil, compensarea riscurilor se va realiza prin documentatiile si contractele de achizitie, atat
cele de lucrdri cat si cele de servicii, care previad clauze specifice privind monitorizarea dar si
penalizarea, suspendarea si/sau rezilierea, dupa caz. De asemenea, echipa de management a

proiectului a fost si va fi intaritd prin cooptarea unor specialisti pe domeniile necesare in functie de
dezvoltarea proiectului.
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Anexanr. 1

VII. PLANUL DE INVESTITII PENTRU ANUL 2025
Durata Valoare* Esalonare trimestriald Surse
Obiecte de investitie* [luni] [mii lei] [mii lei] [miilei]
Total 2025 Total 2025 / i 1 v proprii  externe

Obiectiv C.H.P. TITAN Power

Consultanta
Consultanta 24 5 132,17 27,54 - 5,51 22,03 27,54
Asistenta tehnica proiectant 24 6 437,64 109,41 - 36,47 33 109,41
Dirigentie de santier 24 6 4.429,23 1.107,31 369,10 63 110731 -
Lucrari
Lucréri pentru INV de bazi 24 5 323.803,81 67.459,13 - 55.046,65 12.412 12412 55047
Lucrdri pe tarif de racordare (gaze naturale) 24 - 994,04 994,04 994,04 - 994,04 -
Alte cheltuieli
Taxe, comisioane, cote (AC; ANRE; ISC etc) 12 12 1.431,97 1.431,97 506,67 437,16 244,07 244,07 1.431,97
Total 2025 71.129,39
*valori fard TVA sl estimative, cf. 5F ectualizot simbol P.019707/WACE-001, Rev.03 (se vor octualiza dupd achizitii)
Esalonare anuald
Obiecte de investitie* [mii lei]
2025 2026 2027
Obiectiv C.H.P. TITAN Power

Consultanta

Consultanta 27,54 66,09 38,55

Asistenta tehnica proiectant 109,41 218,82 109,41

Dirigentie de santier 1,107,31 2.214,61 1.107,31

Lucrari

Lucrari pentru INV de baza 67.459,13 161.901,90 94.442,78

Lucrari pe tarif de racordare (gaze naturale) 994,04 - -

Alte cheltuieli

Taxe, comisioane, cote (AC; ANRE; ISC etc) 1.431,97 - B

Total 71.129,39
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Anexa nr. 2

Viil. FISA DESCRIPTIVA A OBIECTIVULUI DE INVESTITII

” CENTRALA DE COGENERARE DE INALTA EFICIENTA, PE AMPLASAMENTUL CET TITAN —
BUCURESTI!” (SF simbol P.019707/WA4CE-001, Rev.02),

1. Descrierea amplasamentului
Amplasamentul pe care se vor realiza lucrarile de construire este situat in intravilanul Municipiului
Bucuresti, in suprafata totala de 25.684 mp, din incinta fostei CET Titan, strada lon Sahighian nr. 4G,
sector 3 Bucuresti.

. ; L o Pl
realizat actualizarea informatiilor cadastrale a terenurilo

Imobilele nu au fnscrieri privitoare la
sarcini, nu sunt cuprinse in Lista
Monumentelor Istorice actualizata, nu se
afld in PUZ - Zone construite protejate si nu
se afla in zone de protectie a unor
monumente istorice izolate.

In vederea eliberdrii Autorizatiei de
Construire si Autorizatiei de Demolare, din
etapa de proiectare tehnicd, Titan Power a
r pe care se realizeaza investitia.

Amplasamentul fostului CET Titan (8MWe) reprezintd un activ cu potential energetic ce dispune de

o infrastructura specifica unei centrale termoelectrice:

v'magistrala de termoficare a CMTEB Bucuresti
traverseaza incinta centralei, facand posibild
modernizarea, cuplarea si injectarea de energie
termica;

v'Statia de Reglare si M3sura gaz natural, ce apartine
ENGIE Romania, se afla in incinta centralei;

v’ Statia Electrica de 6/0,4 kV se afli in clidirea
administrativa la cota zero;

v’ Statia Electrica de 6/110 kV a operatorului de retea
E-Distributie Muntenia, se afla in proximitate, fostul
tensiune de 6 kV;

b
-

CET Titan fiind racordata prin LES de medie

v'in vecindtatea amplasamentului se afl3 si reteaua de apd potabild ordseneascid a APA NOVA
Bucuresti, conectatd la Ciminul de alimentare cu ap3,

v'din punct de vedere functional, constructiile (cladiri
tehnologice sunt dezafectate.

2. Descrierea pe scurt a situatiei existente

le) fostei CET Titan si toate echipamentele

Studiul de Fezabilitate simbol P.019707/W4CE-001/ Rev.02 din 2022 - “Centrala de cogenerare de inalti
eficientd, pe amplasamentul CET Titan — Bucuresti”, care a estimat indicatorii proiectului fost realizat
de consultantul format din Asocierea Tractebel Engineering
Acesta a primit toate avizele si acordurile, conform Certificatului de Urbanism nr 391/2023.
Valabilitatea CU a fost prelungitd pentru o perioada de 12 luni in vederea eliberirii autorizatiilor de
desfiintare respectiv de construire.

SA - Lider & KPMG Advisory SRL — Asociat.
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Tn baza studiului de solutie intocmit de Tractebel Engineering, au fost emise avizele e-Distributie si
Transelectrica pentru racordare la retea, inclusiv Avizul Tehnic de Racordare la RED (ATR nr 16203297
din 22.09.2023). A fost achitat tariful de racordare la RED urmand ca lucrarile sa fie proiectate si
realizate de catre operator.

De asemenea, a fost stabilitd solutia tehnica de racordare si a fost emis Avizul Tehnic de Racordare la
(ATR nr 13647621 din 20 05 2024) pentru reteaua de gaze naturale de catre Distrigaz; avizul include
cresterea debitului si presiunii in statia Titan Power de la CET Titan, operata de Distrigaz sud. Dupa
aprobarea contractului de racordare de cdtre actionari se va trece la executia lucrarilor propriu-zise
conform ATR emis, de cdtre operator.

Pe partea de engineering Proiectul tehnic si detaliile de executie au fost finalizate de consultantul
Tractebel Engineering SA si cuprind: DTOE, DTAD, DTAC (pentru obtinerea Autorizatiilor de Desfiintare
si de Construire) respectiv PThD, PThC si DDE. Acestea au fost avizate in CTE al Titan Power SA si stau la
baza pregatirii documentatiei pentru achizitia de lucrari.

Tn baza DTAD, a fost eliberata Autorizatia de Desfiintare nr. 277/27.05.2024 de citre PS3 fiind in curs
de eliberare si Autorizatia de Construire, pentru care a fost depusa DTAC. Asadar, in prezent se pot
executa lucrarile de demolare in baza autorizatiei de desfiintare.

In cazul in care nu se identificd o sursa si nu se obtine o finantare corespunzdtoare (limitari in piata
financiara privind combustibilii fosili, disponibilitati financiare reduse, credite inacceptabile sa), oferta
primita pentru finantare este insuficienta ori conditiile de finantare sunt defavorabile (garantii
impovaratoare pentru Societate si cei doi Asociati — SAPE SA si ELG SA, dobanzi nesustenabile, accesorii
ce nu pot fi asumate de Societate si actionari — ex. ipoteci diverse), atunci termenul de PIF propus
(2026/2027) va fi decalat, pana la asigurarea surselor de finantare.

3. Tipuri de activitati si durata estimata de executie a principalelor lucriri aferente investitiei de
baza (exprimata in luni) in anul 2025

v 5-6 luni — Lucrari si servicii pentru investitia de bazi, ce cuprind: organizarea executiei,
demolarea constructiilor (sala masini, sala cazane, turnul de racire, bazinul de apa, platforme,
igienizarea, plata primei transe pentru echipamente, consolidarea exterioara, racordare pe domeniul
public s.a.).

v 6 luni - Plata tarifului de racordare la gaze naturale siinceperea activitatilor pregatitoare pentru
executia lucrdrilor de crestere a debitului si presiunii in statia CET Titan.

v" 10 luni — Lansarea comenzilor pentru uzinarea echipamentelor si livrarea furniturilor,

v' 6 luni — Asistenta tehnica din partea proiectantului lucrarilor conform prevederilor legii calitatii
in constructii,

v' 6 luni — Asistenta tehnica prin diriginti de santier selectati de beneficiar, conform prevederilor
legii calitatii in constructii,.

v" 5-6 luni — Consultant3 pentru monitorizarea contractului de finantare si raportarea stadiului de
executie, la solicitarea finantatorilor (in functie de contractul de finantare).

v’ 12 luni - Alte cheltuieli privind investitia, conform prevederilor legale si devizului general (taxe,
cote si comisioane pt. autorizatia de construire; autorizatia de infiintare; ISC; Casa constructorului s.a).
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