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. PREAMBUL

TITAN POWER S.A. este o Societate pe actiuni infiintata prin asocierea dintre Societatea de Administrare
a Participatiilor in Energie SA (SAPE) si Societatea Electrocentrale Grup SA (ELG).

Il.  SCOP. PILONI. PREMISE DE REALIZARE.

a. Scopul strategic al prezentului document este acela de a asigura transparenta in constructia bugetara
fn etapa urmaitoare, ce va cuprinde, in principal: organizarea executiei; terminarea lucrarilor de
desfiintare si a celor pregatitoare; inceperea lucrarilor de construire si a celor de montaj; asistenta
specializatd (ex. asistenta tehnicd, monitorizare contract de finantare); documente de reglementare s.a.

n acest sens, la fundamentarea propunerilor din Planul de investitii pentru anul 2026 s-a tinut cont de
aplicarea principiilor generale din anii anteriori privind ,,prudenta” si ,continuitatea activitatii”’, in
raport cu aspectele specifice ale societétii si nivelul de maturitate a proiectului. S-a avut in vedere faptul
ca Societatea are in derulare investitia incepand cu anul 2025 iar prima faza a lucrarilor (desfiintarea
constructiilor si organizarea executiei) continua si in primul trimestru din anul 2026.

De asemenea, pentru inceperea activitatilor de construire, parte din investitia de baza, sunt necesare:
aprobarea clauzelor finale ale ofertei angajantd transmis3d de catre finantatori si avizatd de catre
Consiliul de Administratie precum si a contractului de finantare (creditare) de catre Sponsorii proiectului
(actionarii SAPE SA si ELG SA).

Prezentul plan are in vedere si faptul cd, dupa demararea lucrarilor de executie si pana la PIF, datorita
dezvoltdrii proiectului investitional cheltuielile societatii cresc in timp ce veniturile scad continuu, prin
consumare ,up front” a resurselor proprii (lucréri, salarii, impozite si taxe, tarife, comisioane bancare,
servicii, functionare etc), reducerea veniturilor financiare (ex. dobanzi la depozite) si a veniturilor din
exploatare (ex. inchirieri de active). Eventuala intarziere a finantdrii sau lipsa fondurilor externe
impacteaza sever planul de investitii, iar operatiunile de construire siinfiintare a instalatiilor energetice,
estimate pentru anul 2026 in graficul fizic de executie al fazei Il, se vor ajusta corespunzator pentru a
se incadra in fondurile disponibile, pana la identificarea altor surse, daca va fi posibil.

Tn aceast3 situatie, operatiunile aferente etapei de executie a lucrarilor de construire a noilor instalatii,
cladiri, cai de acces si platforme se vor sista iar santierul va intra in conservare pana la inchidere.

b. Pilonii pe care se bazeazd strategia de investitie in anul 2026 sunt aceiasi din anii precedenti i se
referd mai ales la mentinerea unei bune guvernante si sustenabilitate a proiectului si societatii in
urmatoarea faza, pe de-o parte, cat si la situatia macroeconomica a mediului de afaceri in care se
deruleaza proiectul, pe de altd parte. Mentinerea soliditatii acestor piloni trebuie sa reprezinte un
deziderat prioritar si un efort comun facut de actionari, managementul administrativ, managementul
executiv si angajati, atdt in ansamblul cdt si in parte. Este necesar ca fiecare parte, impreuna cu
parteneri, finantatori, institutii ale statului, organizatii si persoane interesate/afectate sa sustind
proiectul pana la finalizare pentru ca acesta sa poata fi implementat.

c. Premisele considerate pentru derularea programului propus au in vedere urmatoarele:

— se continud executia operatiunilor incepute in anul 2025, fara sistarea, suspendarea sau
dezangajarea operatiunilor contractate (rezilierea contractului), pana la terminarea acestora;
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operatiunile aferente contractului de executie a lucrarilor precum si cele suport necesitd o
structura de finantare din surse complementare: (i) surse proprii si complementar (ii) surse
atrase din credite externe aprobate de actionariat si/sau credite de la Sponsori (actionari);
semnarea finantarii externe este influentatd de insuficienta cronica a garantiilor patrimoniale
ce pot fi oferite finantatorilor de societatea de proiect;

executia programului depinde de momentul aprobarii contractului de finantare a lucrérilor de
construire a noii centrale, infiintarii noilor instalatii energetice, in conformitate cu oferta
angajanta de finantare transmisa de banci catre actionari (Sponsori) pentru a fi aprobati;
sursele proprii sunt limitate, fiind utilizate ,up front” pentru capital de lucru, activitati de
management de proiect, servicii suport, taxe/tarife/cote, amenajari premergitoare necesare
pregatirii lucrarilor de construire a instalatiei, precum: organizare in santier, igienizare, curatare,
lucrari pe tarif de racordare, dezafectare, dezmembrare, desfiintare/demolare, procesare,
punere in sigurantd, consolidare, s.a., in timp ce sursele atrase sunt destinate, cu precadere,
pentru edificarea noilor instalatii energetice, ce includ, dar fird a se limita la acestea:
organizarea executiei, reconformare structurala si arhitecturald a clddirilor care se pdstreaza,
construirea de cladiri/gospodarii noi, achizitia de materiale, echipamente si instalatii, lucrari de
montaj, racordare la retele, amenajari de platforme, drumuri, incinte etc;

nivelul surselor proprii se va reduce continuu diminuand disponibilul si fluxul banesc;

se va aproba finantarea externa si bugetul de venituri si cheltuieli in termen;

lipsa finantarii, lipsa garantiilor oferite de actionari catre finantatori sau intarzieri in aprobarea
finantarii afecteazd programul lucrarilor de construire, aferente edificirii noii centrale de
cogenerare, implicand: prelungirea termenelor de executie sau sistarea operatiunilor;
imposibilitatea refacerii/eliberarii documentelor de autorizare de la autorititile de
reglementare si costuri suplimentare de conservare pentru actionari;

in conditii de modificare semnificativa a taxelor (ex TVA, impozite etc), tarifelor si costurilor (ex.
combustibili, materiale, salarii etc) poate fi necesara interventia sponsorilor pentru depasirea
potentialelor riscuri rezultate, datorita disponibilitatilor banesti limitate ale societatii, provenite
din aportul actionarului majoritar dupa aprobarea deciziei de investitie;

piata echipamentelor energetice (din import) specifice instalatiilor noii centrale precum si
sprijinul finantatorilor si autoritatilor continua sa treaca printr-o perioada de incertitudine;
sustinerea proiectelor de constructii inregistreaza perturbari datorate: evolutiei in crestere a
inflatiei; incetinirea lanturilor de aprovizionare; implicarii reprezentantilor administratiilor;
modificarii legislative si normative; emiterii cu intarziere a documentelor de aprobare bugetara
si avizare/autorizare; degradarii mediului investitional specific domeniului energetic s.a;
continuitatea activitatii echipei de proiect necesita sustinerea actionarilor si administratorilor;
personalul trebuie optimizat atat calitativ cat si numeric intr-o piata a muncii din ce in ce mai
lipsita de specialisti cu experienta si tot mai scumpa.

Itl. OBIECTIVE

Obiectivul general al Societdtii Titan Power in prezent este managementul proiectului:

»CENTRALA DE COGENERARE DE INALTA EFICIENTA, PE AMPLASAMENTUL CET TITAN — BUCUREST/”
respectiv, constructia unei Centrale Electrice de Termoficare (CET cu functionare 100% pe gaze
naturale) in amplasamentul fostei CET Titan din str. lon Sahighian nr. 4G, sector 3, Bucuresti.

Dupa finalizarea investitiei, noua societate care va opera instalatia va obtine venituri din vinzarea de
energie electrica si energie termica produsa la CET Titan Power.
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in prezent, conducerea Titan Power continud si urméareascd, asa cum a ficut si in anii precedenti,
valorificarea oricaror oportunitati oferite de amplasament, accesul la utilitdti si dinamica mediului de
afaceri in care opereaza societatea de proiect, fiind preocupatda de adaptarea si dimensionarea
eforturilor astfel incat aceasta sa faca fata provocdrilor investitiei pentru sponsorii proiectului. Succesul
societatii este conditionat de continuitatea activitatii intr-o piata de profil dificild, constructia Titan
Power se incadreaza in categoria proiectelor noi de constructii.

in continuarea obiectivului general, pentru anul 2026 managementul societitii Titan Power, societatea
care realizeaza managementul proiectului, va concentra eforturile pentru:

— continuarea activitatilor premergatoare construirii centralei si trecerea la executia lucrarilor de
consolidare, reconformare si construire, in baza autorizatiilor AD/AC, demararea operatiunilor necesare
infiintarii instalatiilor energetice ale noului CET, retelei de racordare la RED si la RGN, utilizand o
structura de finantare constituita mixta din: surse proprii (up front) si surse atrase (credite externe);

— mentinerea activitatii investitionale cu o echipa de proiect redusa numeric dar optimizata
calitativ (pe activitati) in scopul utilizarii resurselor financiare limitate intr-un mod cat mai eficient, cu
prudenta, responsabilitate si economicitate;

— ajustarea numericd a personalului va tine cont si de trecerea treptata de la norma partiala la
norma ntreagd (8h/zi) in activitatile cheie;

— cresterea valorii capitalului societatii prin constructii si instalatii noi.

Structura, potential si surse de finantare

In prezent, Titan Power SA are o structurd de finantare bazatd pe "equity” — active de la sponsorii
proiectului (SAPE, ELG), venituri financiare si venituri din chirii care, datoritd unei gestionari
responsabile, au mentinut societatea fara datorii si plati restante. Aceasta structurd de finantare este
insa insuficientd si trebuie completatd cu fonduri financiare externe pentru a putea executa lucrarile de
construire propriu-zisa a centralei de cogenerare de inalta eficienta in amplasamentul CET Titan. Nivelul
de maturitate este ridicat fiind parcurse etape precum: studiu de fezabilitate, avizare si certificare
(inclusiv urbanism), plan de afaceri, evaluare si alipire terenuri, proiectare (engineering), avizare
(inclusiv racordare energie electrica, racordare gaze naturale, securitate la incendiu, mediu), evaluare
si actualizare, autorizare lucrari de organizarea a executiei, desfiintare si autorizare construire,
incheierea contractului de executie pentru cele doua faze de lucrari, executia activitatilor de igienizare,
lucrarilor de dezafectare, dezmembrare si demolare a constructiilor supraterane, spargerea,
prelucrarea si evacuarea fundatiilor regasite in amprenta lucrarilor, curatarea, amenajarea si pregatirea
pentru fundare, dezafectarea structurilor subterane, consolidarea unor structuri etc.

in acelasi timp, prin efortul depus de actionarul majoritar (SAPE) s-a reusit s3 se depaseascéd conditiile
de garantare a creditului rambursabil necesar realizarii lucrarilor de construire din faza a doua si plata
echipamentelor, instalatiilor si dotérilor ce se vor monta in noua centrald de cogenerare; un sindicat de
banci care a depus o ofertd neangajanta ce a fost aprobata de actionari, a inaintat si oferta angajanta
cu suma necesara completarii surselor proprii ale societatii, clauzele principale de creditare si garantiile
solicitate in vederea acordarii creditului ce vor face parte din contractul de finantare.

IV.STRATEGIA INVESTITIONALA

Strategia Titan Power a avut in vedere mentinerea unei rentabilitdtii economice maxime pe toata
durata de functionare, de la infiintare si pana in prezent, prin: maximizarea veniturilor financiare si din
exploatare; cheltuirea prudentd a fondurilor proprii in etapele premergatoare executiei lucrarilor;
reinvestirea capitalului disponibil in activitati din proiect; dezvoltarea optima a capabilitatilor societatii
(constructia organizationald si dotarea structurilor); realizarea diligentelor necesare proiectului cu
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costuri minime; considerarea oportunitdtilor complementare si/sau sinergice activitatilor derulate
acolo unde a fost posibil, cooptarea unor specialisti pe domeniile necesare in functie de dezvoltarea
proiectului s.a. Asadar, si pentru anul 2026 conducerea va mentine politica derulata in perioada
precedentd, avand ca directie strategica principalda planificarea cu prudenta a programului pentru
parcurgerea etapei finala a proiectului investitiei de baza - executia lucrarilor de construire propriu-zisa
a centralei de cogenerare de inalta eficientd pe amplasamentul CET Titan — Bucuresti.

Graficul de executie fizicad a investitiei prevede continuarea activitatilor premergatoare de: organizare,
demolare, amenajare, consolidare, reconformare (constructii, statia de 100kV, statia de gaze),
racordare si inceperea activitdtilor de construire propriu-zisa a noii centrale de cogenerare de inalt3
eficienta pe amplasamentul pregatit din incinta CET Titan in anul in curs. De asemenea, sunt necesare:
managementul de proiect, continuarea activitatilor suport (inclusiv din punct de vedere juridic si al
finantarii) si plata accesoriilor aferente executiei (tarife, taxe, costul creditului, comisioane, autorizatii
etc). Pentru continuarea investitiei este obligatorie completarea surselor proprii cu sursele externe si
semnarea contractului de finantare. Tn conditiile in care finantarea nu va mai putea fi asigurata de cétre
finantatori si/sau sponsori (actionari), infiintarea noilor instalatii energetice nu se va realiza iar
construirea se va sista pana la clarificarea situatiei, iar in conditiile cele mai defavorabile contractul de
executie se va rezilia, dupa caz.

Planul de investitie pentru anul 2026 a fost stabilit pornind de la premisa existenta in care exista o oferta
angajanta de la un sindicat de banci aprobata de forurile de conducere ale finantatorului, avizata de
consiliul de administratie al Titan Power, transmisa catre actionari si aflata in analiza spre aprobare.
Astfel, Strategia si Planul cuprind toate cheltuielile din graficul de executie aferente anului in curs.
Planul si Fisa descriptiva se regasesc in Anexele 1-2 la prezentul document.

V. STRATEGIA PRIVIND DOTARILE SOCIETi\TII
Tn anul 2026 nu se previzioneaza cheltuieli cu dotéri pentru societate.

VI.CONSTRANGERI $I RISCURI

Avand in vedere mediul politico-economic in care se deruleaza investitia, si in anul 2026 se mentin
principalele constrangeri si riscuri care pot influenta realizarea executiei, cum ar fi:

* fintarzieri in aprobarea bugetului, inregistrate pe circuitul de aprobare - comporta riscuri
majore, deoarece nu se vor putea realiza plati catre executant, prestatori sau furnizori;

* intarzierea aprobadrii creditului de finantare de cétre cei doi Sponsori ai proiectului sau
intarzierea platii transelor de catre finantatori - comporta riscuri majore, deoarece conduce
la subfinantarea societatii; aparitia unei situatii de subfinantare va conduce la necesitatea
preluarii sarcinii de catre actionari (ex. credit actionar, majorare de capital etc.) sau la
sistarea lucrarilor de construire din faza a doua a proiectului;

* intarzieri la nivelul institutiilor avizatoare si proceduri greoaie la nivel corporativ, care
afecteaza plati, contracte si derularea activitatilor proiectului, neincadrarea in termene iar
neaprobarea documentelor va conduce la nerespectarea contractelor si autorizatiilor s.a;

* modificari legislative care genereaza schimbari fiscale, organizationale, revizuiri de acorduri
si avize cu implicatii directe asupra costurilor si termenelor planificate/contractate;

* intarzierea lucrarilor de constructie, livrarii echipamentelor, instalatiilor si subansamblelor
componente ale furniturilor investitiei, documentelor de reglementare, pot conduce la
depasirea termenelor de executie a lucrarilor, imposibilitatea infiintarii, terminarii lucrarilor
sau PIF si la corectii financiare (depasirea bugetului, dobanzi/ comisioane etc).
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Anexa nr.

1

VIl. PLANUL DE INVESTITIE PENTRU ANUL 2026
Durata Valoare* Esti tnmestnali Surse
Obiecte de investitie* [funi} [mii lei] [mii lei] [mii lei]
Total 2026 Total 2026 1 I I/} v proprii externe
C.E.T. TITAN Power
Consultantd
Asistentd de specialitate 12 520,00 360,00 30 150,00 90,00 90,00 360,00
Lucriri
Lucrdri pentru INV de bazd 12 323.803,81: 106.650,79 7.470,29 13.750,78 28.305,92 57.124 7.500 99.151
Alte cheltuieli
Taxe, comisioane, cote {AD/AC; ISC;ANRE etc) 755,00 755,00 400,00 355,00 0,00 0,00 755,00
Total 2025 107.765,79
*valori f3rd TVA estimotive (se vor actvaliza conform deruldrii proiectului 5i i de fi
Estimare anualé
Obiecte de investitie*® [mii lei]
2026 2027 2028
Obiectiv C.H.P. TITAN Power

Consultanta

Asistenta de specialitate 360,00 160,00 -

Lucrari

Lucrdri pentru INV de baza 106.650,79 181.197,25 -

Alte cheltuieli

Taxe, comisioane, cote (AC; ANRE; ISC etc) 755,00 - -

Total 107.765,79
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— Bucuresti”,

Anexanr. 2

VIIL FISA DESCRIPTIVA A OBIECTIVULUI DE INVESTITII

” CENTRALA DE COGENERARE DE INALTA EFICIENTA, PE AMPLASAMENTUL CET TITAN —

BUCURESTI”,

1. Descrierea amplasamentului

Amplasamentul investitiei este situat in intravilanul Municipiului Bucuresti, in incinta principala a
fostei CET Titan din strada lon Sahighian nr. 4G, sector 3 Bucuresti.

Imobilele nu au inscrieri privitoare la
sarcini, nu sunt cuprinse fin Lista
Monumentelor Istorice actualizatd, nu se
afla in PUZ — Zone construite protejate, in
zone de protectie a unor monumente
istorice izolate ori in alte arii protejate.

in vederea eliberdrii Autorizatiei de

Construire si Autorizatiei de Demolare, din
etapa de proiectare tehnica, Titan Power a

realizat actuallzarea mformatulor cadastrale a terenurilor pe care se realizeaza investitia.
Amplasamentul fostului CET Titan (8MWe) este considerat un activ cu potential energetic deoarece
dispune de o pozitie specifica unei centrale electrice de termoficare:

v'magistrala de termoficare a CMTEB Bucuresti
traverseaza incinta principala, facand posibila
modernizarea si injectarea de energie termica;

v Statia de Reglare si M&sur3 GN, operatd de ENGIE
Romania, se afla in incinta centralei;

v’ Statia Electricd de 6/110 kV a operatorului de retea
E-Distributie Muntenia, se afla in proximitate, la cca
1 km;

v'in amplasament se afld si reteaua de apa

oraseneasca a APA NOVA Bucuresti conectata la un Camin de alimentare,
v din punct de vedere functional, constructiile (clddirile) fostei CET Titan si toate echipamentele
tehnologice de productie (turbine, cazane, boilere etc.) sunt complet dezafectate facand posibila

constructia unei centrale noi.

2. Descrierea pe scurt a situatiei existenta

Studiul de Fezabilitate pentru , Centrala de cogenerare de inalta eficientd, pe amplasamentul CET Titan
care a estimat indicatorii proiectului fost realizat de consultantul format din Asocierea
Tractebel Engineering SA - Lider & KPMG Advisory SRL — Asociat. Acesta a primit toate avizele si
acordurile, conform Certificatului de Urbanism nr 391/2023.

in baza studiului de solutie intocmit de Tractebel Engineering, au fost emise avizele e-Distributie si
Transelectrica pentru racordare la retea, inclusiv Avizul Tehnic de Racordare la RED (ATR nr 16203297

din 22.09.2023). A fost semnat contractul de racordare si a fost achitat tariful de racordare, lucrarile

fiind proiectate si realizate de operator. De asemenea, a fost emis Avizul Tehnic de Racordare la (ATR

nr. 13647621 din 20.05.2024) pentru RGN. A fost semnat contractul de racordare si a fost achitat tariful

de racordare, lucrarile fiind proiectate si realizate de operator.
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Pe partea de engineering, Proiectul tehnic si detalile de executie au fost finalizate de proiectant si
cuprind: DTOE, DTAD, DTAC (pentru obtinerea Autorizatiilor de Desfiintare si de Construire) respectiv
PThD, PThC si DDE. n baza DTAD, a fost eliberata Autorizatia de Desfiintare nr. 277/27.05.2024 iar in
baza DTAC a fost eliberatad Autorizatia de Construire nr 144/ 27.02.2025.

in prima parte din 2026 se execut4 lucriri de amenajare care includ desfiintari (demoldri supraterane si
subterane) aferente constructiilor existente si terenurilor cuprinse in proiect, refacerea terenului de
fundare, pregdtirea materialelor necesare demararii lucrdrilor de consolidare a cladirilor care se
pastreaza si noilor constructii, acestea facand parte din activittile pregatitoare executiei lucrarilor de
construire necesare infiintarii noului CET(demararea fiind dependentd de incheierea contractului de
finantare). Tn cazul in care finantarea extern aferent3 lucririlor de infiintare a noilor instalatii
energetice din etapa de construire nu se va concretiza (aprobare contract conform conditiilor bancare
rambursabile) atunci termenul de PIF (2027) se va decala corespunzitor. Pand la identificarea si
aprobarea unei alte surse de finantare de catre cei doi actionari (Sponsori) se va mentine suspendarea
operatiunilor din santier. In aceastd situatie contractul de executie a lucririlor de construire a noilor
instalatii energetice se va sista, avand ca impact afectarea programului de investitii planificat.

3. Tipuri de activitati aferente investitiei de bazd planificate in anul 2026

Tn graficul fizic de executie a lucrarilor din contractul nr. 17/2025, privind Centrala de cogenerare de
inalta eficientd pe amplasamentul CET Titan - Bucuresti, in anul 2026 sunt cuprinse activititi pentru
investitia de baza din ambele faze:

- Faza 1 - Desfiintare integrald constructii existente, inclusiv demolare, curitare, igienizare
amplasamente si organizare de executie, si

- Faza 2 - Construire inclusiv amenajare platforme, constructii existente si constructii noi, instalatii,
retele, racordare s.a.m.d si imprejmuire teren si organizare executie. De asemenea, sunt previzute
operatiuni specifice pentru conformarea la tarife si cote legale in legitura cu desfiintarea constructiilor
vechi si infiintarea instalatiilor energetice noi, dupé caz.
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