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Prezentul document este intocmit conform art. 36 alin. 5 din OUG nr. 109/2011, privind:

wEvaluarea activitdtii divectorilor sau directoratului, dupd caz, se face anual de cdtre consiliul de
administrafie sau supraveghere §i vizeazd atdt execufia contractului de mandat, cat si a componentei de
management a planului de administrare. Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare, la data de 31 mai a anului wrmdtor celui pentru care se efectueazd evaluarea.”

FITAN POWER S.A. = Cod Unic de Identificare (CUI): 40817209 » Inregistratd la Registrul Comertului sub nr, J2019003730403
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Societatea Titan Power SA s-a infiintat prin asocierea SAPE SA si ELECTROCENTRALE GRUP
SA, in baza Acordului de asociere inregistrat sub nr. 776/2019 (SAPE SA) si nr. 659/2019 (ELG).

Societatea Titan Power S.A. este societate administrata in sistem unitar, cu sediul in Bucuresti, str.
Buzesti, nr. 71, et. 4. sector 1, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti
sub nr. 2019003730403, avand cod unic de inregistrare 40817209. Obiectul principal de activitate al societatii
este cod CAEN 3511 — Productia de energie electrica din resurse neregenerabile — actualizat la data de
03.03.2025.

Societatea Titan Power SA are un capital social de 140.020.000 de lei.

Obiectivul principal al societdtii este realizarea ,,Proiectului Titan™ constind in implementarea unei
Centrale de Cogenerare de inalta Eficienta, cu functionare pe gaze naturale, care sa asigure, in principal:
» Putere electrica instalata de pand la 50 MWe,
s Putere termica livratd de cea. 40 MWt;
situata pe amplasamentul fostei CET Titan, din Str. Ion Sahighian, Nr. 4G, sector 3, Bucuresti.

Structura actionariatului este urmitoarea:

SOCIETATEA DE ADMINISTRARE A PARTICIPATIILOR IN ENERGIE SA(SAPE SA)
Calitate: asociat

Nationalitate: romana

CUI: 33134190

Procent detinere din capitalul social: 67,30%

SOCIETATEA ELECTROCENTRALE GRUP SA
Calitate: asociat

Nationalitate: romana

CUI: 31028788

Procent detinere din capitalul social: 32,70%

In conformitate cu prevederile legale, conducerea Societatii a fost delegati unui director general. Prin HCA
nr. 22/19.06.2023 a fost numit director general lulian Offenberg, pentru o perioada de 4 ani. intre Societate si
directorul general a fost semnat contractul de mandat nr. 40/20.06.2023 si actul aditional la contractul de
mandat nr. 42/19.07.2023, prin care au fost stabiliti indicatorii de performanté financiari si nefinanciari pentru
perioada 2023-2027.

Structurile organizatorice din cadrul societatii in perioada de raportare (2025) au fost cele prevazute de
Organigrama aprobaté prin Hotdrdrea Consiliului de Administratie (HCA) nr. nr. 24/20.10.2025 cu toate
modificarile aplicabile incepand 20.10.2025, astfel:
I. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
- COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN
II. DIRECTORUL GENERAL
COMPARTIMENT DIRECTOR GENERAL
COMPARTIMENT JURIDIC
C. COMPARTIMENT CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

ITTAN POWER S.A. « Cod Unic de Identilicare (CULY: 40817200 « Inregistratl la Registrul Comerului sub nr.
J20019003730403 « Capital social subscris 51 varsat  140.200.000 lei + c-mail: officei@titanpower.ro.  internet:
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D. COMPARTIMENT CONTROL MANAGERIAL INTERN
E. COMPARTIMENT RESURSE UMANE
F. COMPARTIMENT TEHNIC:

- ACTIVITATEA INVESTITII SI OPERATIUNI _

- ACTIVITATEA SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA
G. COMPARTIMENT ECONOMIC:

- ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABI

- ACTIVITATEA CONTROL FINANCIAR PREVENTIV

- ACTIVITATEA CREDITE-DECONTARE
H. COMPARTIMENT ACHIZITII SI ADMINISTRATIV

SITUATIA SALARIATILOR / EGALITATEA DE SANSE

La data de 31.12.2025, in cadrul societitii Titan Power SA erau incadrati 11 salariati cu contracte
individuale de muncad incheiate pe perioada determinata, cu timp partial de muncd de 4 ore/zi.

Angajirile s-au ficut pentru domeniile esentiale demararii activitatii si realizarea proiectului din cadrul
societatii Titan Power SA, in scopul respectarii reglementarilor legale in vigoare, functie de necesitatile
societatii, respectiv: domeniul juridic (1 consilier juridic), financiar-contabilitate (I economist); control
financiar de gestiune (1 economist), control financiar preventive (1 economist), achizitii (1 economist),
demarare si eficientizare investitii (| economist, 2 ingineri si 1 diriginte de santier); consiliere director general,
control intern managerial si asigurarea fluxului informational al documentelor (1 consilier tehnic si 1 asistent
manager).

Egalitatea de sanse

Ladata de 31.12.2025, in cadrul societatii erau incadrati un numar total de 11 salariati cu contracte individuale
de muncd (CIM) incheiate pentru o perioada determinata, avand timp partial de muncid de 4 ore/zi. Pentru
asigurarea egalitdtii de sanse intre barbati si femei la nivelul societdtii, in anul 2025 raportul pe sexe,
femei/barbati fatd de numarul total al angajatilor Titan Power, a fost: 45,45% femei (5 persoane) si 54,55%
barbati (6 persoane).

a) Indicatori de performanti ai Directorului General in perioada 2023-2027

Directorul General (DG) urmareste implementarea Planului de administrare al Titan Power SA in perioada
2023-2027 si obtinerea rezultatelor asteptate prin prisma criteriilor si obiectivelor de performanta. Indicatorii
cheie de performanti (ICP), financiari si nefinanciari, pentru Directorul General al Titan Power SA au fost
negociati si aprobati, conform prevederilor legale, in anul 2023. Indicatorii au fost negociati conform
Procesului verbal nr. 532/21.07.2023.
Tindnd cont de specificul Societatii, setul de Indicatori Cheie de Performanti (ICP) propusi de catre CA pentru
Directorul General sunt:
a. ICP financiari (30%)
1. Programul anual de investitii [%];
2. Plati restante [%];
b. ICP operationali (25%)
3. Stadiul fizic al strategiei investitiei de bazi [%]:
¢. ICP orientati ciitre politici sociale guvernamentale (20%)
4. Egalitatea de sanse [%; '
d. ICP privind guvernanta corporativi (25%)
5. Monitorizarea stadiului de implementare a S.C.1.M. [%];
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6. Monitorizarea respectarii politicilor de etica si integritate [%];
7. Stabilirea politicilor managementului de risc §i monitorizarea riscului [%];
8. Asigurarea raportirii ICP din contractele de mandat [%].

b)Descriere si valori tintd pentru ICP

Nr. Indicatori  cheie  de .
S 023 2024 2025 2026 2027
Crt. performanta (1CP) DEscriere 202
ICP financiari
:;l;ocilt‘:‘t:r: [%Ia“““' de | \yrmirirea consumarii fordului de investifii =50 260 =70 >80 =90
1
Mod de verificare Execufie bugetard anuald - Anexa nr.d yi nr. 4
Pliti restante Respectarea termenelor de platd prevazute in 0 0 0 0 0
2 t contracte
Mod de verificare Formular 30 - date informative
| TCP operationali
Stadiul fizic al strategiei | Mentinerea gradului de realizare a investitiei
gre : >80 >80 >80 >80 >80
investitiei de bazi [%) de bazi in graficul fizic de executie contractat | — - - - .
3
Raportare anuald realizate in termen
Mad de verificare Grafic fizic de execufie conform contract
Engineering Procurement Construction
ICP  orientati ciitre
poliicl . soclale | - B L e e el e
Se o e L e
S ) Mentinerea unui raport echitabil intre sexe pe
Egalitatea de sanse [? . : b
s galieaten deganse (7] misura dezvoltarii proiectului 230 230 230 230 230
Mo es varifioars Raporaul anval al administratorilor- anexd la
Situatiile financiare anuale
1CP privind guvernan
_corporativi o :
Monitorizarea stadlulisi I’mh_eclarea. implementarea, dezvoltarea si
P implementare | MOnitorizarea slandardc!or de control intern & & =
\ o p managerial previzute in  programul de 275 215 27> 275 275
S.C.LM. [%]
5 dezvoltare,
Mod de verificare Raportul anual privind SCIM - anexd la Situatitle
Jinanciare anuale
Monitorizarea y— T A
re_spec-ti_irii politicilor de d::;::.;.tﬁr;(:‘:nasunlor.mzu.urupuedln Planul >80 >80 >80 >80 >80
6 eticil si integritate [%)] &
Mud dsiverificare Planul de integritate 5i Raport anual privind siadiul
realiziii planului de integritate
Stabilirea politicilor de g
management al riscului chvnitarca, nnplememarcm supravegherea
si monitorizarea | ¥ raporarea politicilor eficiente de gestiunea | =75 >75 >75 >75 =275
7 riscului [%] riscului
! Registrul riscurilor;
Mod de verificare Raport  privind  desfasurarea  procesului  de
gestionare a riscurilor
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Asigurarea raportirii | Raportarea periodicd si la termen a gradului
ICP din contractele de | de indeplinire a indicatorilor de performanté 100 100 100 100 100
mandat [%] aferenti contractelor de mandat

: Corespondenfa de transmitere a raportérilor faa de
Wiod derverifcers calendarul stabilit

¢) Formule de apreciere pentru ICP

ICP -

Program anual de investitii
Valoarea tintd: incadrarea in pragul tinta anual din Planul de administrare:
Descriere: Urmirirea consumarii fondului de investitii;
Mod de verificare: Executie bugetari anuald; Programul anual de investitii;
Formula indicator: (Cheltuieli realizate! Cheltuieli totale) * 100;
Mod de calcul: Gradul de indeplinire al ICP - Program anual de investifii se apreciaza prin aplicarea
formulei indicator Creatizate/ Crowie® 100 > prag anual.

ICP - Plati restante

Valoarea tintd: Incadrarea in pragul tintd anual din Planul de administrare;

Descriere: Respectarea termenelor de plata prevazute in contracte;

Mod de verificare: Raportare contabila ANAF - F30 - Date informative;

Mod de calcul: Gradul de indeplinire al ICP (Gicp) = Numdr plati restante, care poate fi: 0 (zero) sau
un numar nz0,

dupd cum urmeaza:
» Gicp = 0 - daci nu se inregistreaza plati restante la finele exercitiului financiar mai mari de 30 de zile,

conform raportarii depuse la ANAF (Formularul 30);

»  Giep = n#0 - daci se inregistreazi orice plata restanta peste 30 de zile la finele anului financiar.

ICP - Stadiul fizic al strategiei investitiei de bazi
- Valoarea tinta: incadrarea in pragul tinta anual din Planul de administrare;
- Descriere: Mentinerea gradului de realizare a investitiei de bazi in graficul fizic de executie contractat;
- Mod de verificare: Rapoarte anuale de progres, Grafic fizic de executie contractat;
- Formula indicator: (Stadiu realizat/ Stadiu planificat) * 100);
- Mod de calcul: Gradul de indeplinire al ICP - Stadiul fizic al strategiei investifiei de bazd se apreciaza
prin aplicarea formulei Syealizar/Spianisicar™ 100 > prag anual.
ICP — Egalitatea de sanse
- Valoarea tintd: Incadrarea in pragul tintd anual din Planul de administrare;
- Descriere: Asigurarea egalitatii de sanse intre femei si barbati in domeniul muncii;
- Mod de verificare: Raport anual al administratorilor;
- Formuld indicator: (Numar femei / Numar total posturi) * 100,
- Mod de calcul: Gradul de indeplinire al ICP — Egalitate de sanse se apreciazi prin aplicarea formulei
Nfemei angajale/Nlu[al pusiuri* 100 = prag anual.
ICP — Monitorizarea stadiului de implementare S.C.I.M.
- Valoarea tintd: Incadrarea in pragul tinta anual din Planul de administrare;
- Descriere: Proiectarea, implementarea, dezvoltarea si monitorizarea standardelor de control intern
managerial prevazute in programul de dezvoltare al SCIM;
- Mod de verificare: Raport anual al administratorilor;
- Formuld indicator: (Numdar masuri realizate / numdr mésuri planificate) * 100
- Mod de calcul: Gradul de indeplinire al ICP — Monitorizarea stadiului de implementare S.C.ILM. se
apreciaza prin aplicarea formulei Mrealizate/Mplanificate 100 > 75% .
ICP — Monitorizarea respectirii politicilor de etici si integritate
- Valoarea tintd: Realizarea in proportie de min 75% a Planului de integritate;
- Descriere: Respectarea masurilor anticoruptie din Planul de integritate;
- Mod de verificare: Raport anual al administratorilor;
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Formula indicator: (Numdr mdsuri realizate / Numar masuri planificate) * 100;
Mod de calcul: Gradul de indeplinire al ICP — Monitorizarea respectarii politicilor de etica i
integritate se apreciaza prin aplicarea formulei lreatizaie/Iplanificae™ 100 = 75%.

ICP — Stabilirea politicilor de management al riscului §i monitorizarea riscului

Valoarea tinta: Incadrarea in pragul tintd anual din Planul de administrare;

Descriere: Dezvoltarea, implementarea, supravegherea si raportarea politicilor eficiente de gestiune a
riscului;

Mod de verificare: Raport anual privind procesul de gestionare al riscurilor; Registrul riscurilor;
Formula indicator: (Numdr riscuri monitorizate / Numdar total riscuri) * 100;

Mod de calcul: Gradul de indeplinire al ICP — Stabilirea politicilor de management al riscului si
monitorizarea riscului se apreciazi prin aplicarea formulei Ruonitorizate/ Ridentificaie 100 = 75%

ICP — Asigurarea raportirii ICP din contractele de mandat

Valoarea tinta: Incadrarea in pragul tinta anual din Planul de administrare;

Descriere: Raportarea periodica si la termen a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta
aferenti contractelor de mandat;

Mod de verificare: Corespondenta de transmitere a raportdrilor fatd de calendarul stabilit / prevederi
act normativ fatd de actul administrativ al raportérilor s.a.

Formula indicator: (Numdr raportari ICP la termen / Numar raportari ICP total) * 100;

Mod de calcul: Gradul de indeplinire al ICP (Gicp) — Asigurarea raporitdrii ICP din contractele de
mandat se apreciazd prin aplicarea formulei Numar raportari ICP la termen / Numar raportari ICP
total * 100 = Gjcp, care poate fi 0(zero) sau 100,

dupd cum urmeaza:
» dacd Gicp =100%, atunci GICP = 100%:
» daci Gicp < 100%, atunci Giep = 0%.

d) Coeficientii de ponderare pentru ICP
Ponderile aplicate Indicatorilor Cheie de Performanti (ICP) se stabilesc conform Art. 25 din Anexa 2 — Norme

metodologice, suma acestora reprezentind un procent dintr-un Total de 100%, astfel incit evaluarea
performantei sd fie echilibratd pe termen Scurt, Mediu si Lung pentru Componenta Variabili.

Pondere |Ponderi anuale
Indicatori cheie de performanti (ICP) !(.,"/p CVT-§ CVT-M CVT-L
() [2023 2024 2025 2026|2027
1. ICP Financiari 30% 30% 30% 30% 30% 30%
1.1, Programul anual de investitii 15% 15% 153% 15% 15% 15%
1.2, Playi restante 15% 15% 15% 15% 15% 15%
2,  ICP Nefinanciari T0% T0% 70% 70% | 70% 70%
2.1. Operationali 25% 25% 23% 25% 25% 25%
2.1.1. Stadiul fizic al strategiei investitiei de bazi 25% 25% 25% 25% 25%
2.2. Politici sociale guvernamentale 20% 20% 20% 20% 20% 20%
2.2.1. Egalitate de sanse 20% 20% 20% 20% 20%
2.3, Guvernania corporativi 25% 25% 25% 25% 25% 25%
2.3.1. Monitorizarea stadiului de implementare S.C.|.M. 5% 5% 5% 5% 5%
2.3.2. Monitorizarea respectdrii politicilor de etica §i integritate 5% 5% 5% 5% 5%
2.3.3. Stabilirea politicilor de management al riscului §i monitorizare
dseulul 5% 5% 5% 5% 5%
2.3.4. Asigurarea raportarii ICP din contractele de mandat 10% 10% 10% 10% 10%
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NOTA
In conformitate cu modificarile legislative pe tema actualizarii indicatorilor de performanta, s-a purtat

o ampla corespondentd intre Titan Power SA — SAPE SA — Ministerul Energiei — AMEPIP: Succint, prin
adresa nr. 3155/16.04.2025, AMEPIP a solicitat actualizarea indicatorilor conform Ordinului nr. 651/2024.
SAPE SA a solicitat Societitii Titan Power SA propunerea de indicatori de performantd pentru directorul
general. Ca urmare a acestui demers, prin adresa nr. 404/11.06.2025, Societatea Titan Power SA a comunicat
citre SAPE SA lista indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari, inclusiv propunerile pentru
directorul general. in urma unui schimb de corespondentd pe tema indicatorilor specifici guvernantei
corporative, Societatea Titan Power SA a comunicat lista modificati a indicatorilor de performanta, cu adresa
567/25.08.2025. Ca urmare a acestui demers, SAPE SA a comunicat, cu adresa nr. 5053/14.10.2025,
Ministerului Energiei, lista actualizati a indicatorilor. Pdna la data prezentei raportdri, Titan Power SA nu a
receptionat nicio instructiune pentru implementarea efectivi a indicatorilor actualizati in contractele de mandat
incheiate cu membrii Consiliului de administratie si directorului general.

e) Raportarea
1. Prin HCA nr. 11/14.05.2025, CA ia la cunostinta si analizeaza Raportul de activitate al directorului
general al Societdtii Titan Power SA pentru trimestrul I al anului 2025,
2. Prin HCA nr. 20/25.08.2024. CA ia la cunostinta si analizeaza Raportul de activitate al direciorului
general al Societafii Titan Power SA pentru trimestrul 1T al anului 2025;
Prin HCA nr. 27/14.11.2025, CA ia la cunostinta si analizeaza Raportul de activitate al directorului
general pentru trimestrul 111 al anului 20235;
4. Prin HCA nr. 5/27.02.2026, CA ia la cunostin{a si analizeaza Raportul de activitate al directorului
general al Societatii Titan Power SA pentru trimestrul IV al anului 2025.

Ll

DECIZIILE DIRECTORULUI GENERAL iN ANUL 2025

In perioada de referintd directorul general a luat un numar de 34 de decizii pentru conduxcerea operativi,
curentd a Societitii.

1/15.01.2025 SAPE SA siibinghiri 5908.,92 .
subinchiriere 5908.92 euro 15.01.2026
2/23.01.2025 | SPADA D'ARMI SRL Servicii pazé 228300 et Hrd 01.02.2025-
TVA 31.01.2026
- DISTRIGAZ SUD 980.000 lei pl
3/28.01.2025 . :ordare gaze pits
ENGIE RO Ragordare gaze comp tarif racordare
1 .| 6960 LEI fara TVA
4/31.01.2025 | PRESTSERV HRC SRL L"”S““as“b"‘ SSM s PLUS 500 07.02.2025-
LEl/pers/loc munca 06.02.2026
WORKSHOP _
5/31.01.2025 | FURNITURE DESIGN AA4 C12/2022 133,60 curo/luna 01.02.2025-
oy 31.07.2025
STARINOX PRODCOM 01.02.2025-
6/31.01.2025 AAS5 C11/2022 . 3 R Vo
SRL 380 euro/luna 31.07.2025
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\ . 01.02.2025-
7/31.01.2025 HORACE MEDIA SRL AA3 C22/2023 800 euro/luna 31.07.2025
Servicii medicina ) S 01.03.2025-
8/28.02.2025 DALMED SRL muncii Max 1000 lei 28.02.2026
9/28.02.2025 ENERGOFOR SRL Inchiriere spatiu 2378.88 euro/luna 01.03.2025
. . 610 lei/MWH plus 01.04.2025-
10/14.03.2025 | HIDROELECTRICA SA AA4 C24/2021 sarif reglementat 31.03.2026
11/31.03.2025 | PROMO FOR YOU SRL Drum de acces - -
Act Aditional nr. 1
din 08/04/2025 la
Contractul pentru
12/08.04.2025 DIGI furnizarea serviciilor | 2.9 euro/abonament 24 luni
de comunicatii
electronice la
Contractul 21/2022
NEXTUP i "
13/03.06.2025 MANAGEMENT | /St Aditional br- | J | Mentinere tarife Ry,
SOLUTIONS SRL ontract o
NEXTUP 58
14/03.06.2025 MANAGEMENT ALC(‘) rﬁf;i‘{i’l’ﬁl;;;olf Mentinere tarife 19.06.2026
SOLUTIONS SRL -
WORKSHOP
15/31.07.2025 FURNITURE DESIGN AAS5 C 12/2022 133.6 euro/lund 31.01.2026
SRL
16/05.08.2025 RER SA AA1C 12/2024 Prelungire termene
executie luerari de
desfiintare si
reamenajare
constructii existente
si lucrari de
construire,
imprejmuire teren si
organizare executie,
procurare,
documentatii reduse
Sp S si punere in
17/07.08.2025 . SYNLR(.IYﬁ functiune- aferente 322.243.275 lei fara 24 luni si 16 zile
CONSTRUCT SRL o : ¥
obiectivului de TVA
investitii:
CENTRALA DE
COGENERARE DE
INALTA
EFICIENTA PE
AMPLASAMENUL
CET TITAN -
BUCURESTI
Servicii juridice 5
18/13.08.2025 NNDKP pentru sindicatul de 33‘0”,?,@‘2’” 1ar
banci CEC si EXIM
[TTAN POWER S.A. = Cod Unic de Identificare (CUIL: 40817209 « Inregistrata la Registrul Comertului sub nr,
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Servicii evaluare
teren si constructie
19/25.08.2025 DARIAN DRS SA cf solicitarii 2.500 euro
sindicatului de binci
CEC si EXIM
STAR INOX § g o . . 01.08.2025-
20/25.08.2025 PRODCOM SRL Inchiriere spatiu 800 euro/lund 31.01.2026
SFINX BROTHERS Servicii SSM HG A 6 luni
21/09.09.2025 SAFETY SRL 300/2006 750 euro/luna
N — Asistenta tehnica din
22/15.09.2025 E I]]lz??}cl:[}[{ﬂl?\illb/\ partea proiectantului 140.000 lei 12 Juni
NGINE ! Etapa | si 2 EPC
23/15.09.2025 PROGEMISOFT SRIL Mentenantd website 24.000 lei 12 luni
24/23.09.2025 BID NDA - -
25/25.09.2025 AA1 C20/2025 Incetare contract - 30.09.2025
26/30.10.2025 ELG SA NDA - -
ACTUALIZARE
ANALIZA
- TRACTEBEL FINANCIARA LA . .
27/24.11.2025 ENGINEERING SA SOLICITAREA 80.000 lei 6 luni
BANCILOR CEC SI
EXM
CONTRACT DE L
28/30.12.2025 SAPE SA SUBINCHIRIERE- 4.608 curo fard e
: 31.12.2030
sediu TVA

Atragerea de finantare externd pentru realizarea lucriirilor de investitie este o necesitate pentru Titan
Power SA, deoarece sursele interne nu sunt suficiente implementirii proiectului.

Obs. Sursele interne de finantare sunt formate exclusiv din: aportul asociatului SAPE SA, veniturile Sfinanciare
din dobanzi si venituri de exploatare din chirii.

In perioada de raportare a fost realizati aprobarea corporativa a ofertei de finantare bancari neangajante
propuse de catre sindicatul de banci EXIM — CEC. Ne referim la oferta datata 12.05.2025.

4.2. Documente corporative:

- HAGA Titan Power SA nr. 4/01.08.2025

- HAGA SAPE SA nr. 12/13.06.2025 — Ordinul ME nr. 650/12.06.2025

- HAGA ELG SA nr. 6/30.07.2025 - Ordinul ME 663/17.06.2025

4.3. [n perioada de referinta au fost purtate discutii cu sindicatul de banci pentru clarificarea tuturor date si
informatii privind: bugetul Proiectului (servicii de reevaluare teren si constructie conform solicitarii
sindicatului de banci CEC si EXIM, analiza finali a modelului financiar), situatia juridica a aportului in natura
(Due diligence - redactarea raportului de due diligence care cuprinde, fara a se limita la acestea, verificiri cu
privire la: titlul de proprietate asupra imobilelor existente si autorizatii aferente construirii proiectului).

LHITAN POWER S.A. ¢ Cod Unic de Identilicare (CUL): 40817209 «+ Inregistrath la Registrul Comertulni sub nr.
J2019003730403  « Capital social  subseris si virsal 140.200.000 lei + e-mail: office@titanpower.ro.  internel:
www.titanpower.ro.
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a. Strategia de investifie — Strategia si Planul de investitii pentru anul 2025 au fost aprobate prin HAGEA
nr. 1/20.01.2025.

Strategia de investitii pentru anul 2025 a continuat activitatile planificate si finalizate in anul 2024 in
conformitate cu viziunea, misiunea, valorile declarate de catre managementul selectat in baza OUG nr.
109/2011, planul de administrare consolidat, aprobat de catre Consiliul de Administratie, planul de afaceri,
aprobat de actionari, si realititile, posibilitatile si asteptarile actionarilor societatii Titan Power, astfel:
IL1. Viziunea
Viziunea defineste modul in care organizatia se vede sau se transpune in viitor.
Viziunea propusi de management pentru atingerea obiectivelor strategice descrise mai sus. este: Construin o
investitie de succes pe termen scurt, un model de bund practica pe termen mediu §i o capitala sustenabild
energetic pe termen lung.
1.2, Misiunea
Misiunea defineste scopul fundamental al unei organizatii.
Misiunea propusd pentru toate structurile din Titan Power, este: Cogenerdam energie de inaltd eficientd cu
eficacitate, la nivel de excelenta.
I1.3. Valorile
Valorile sunt date de miasura in care angajatii organizatiei participa la functionarea si imbunatitirea acesteia
prin intermediul experientelor de viatd, profesionale si spirituale.
Valorile propuse sunt abreviate generic ca "O-R-G-A-N-1-Z-A-R-E”, astfel:

- Onestitate, corectitudine si loialitate, fundament al “culturii” organizatiei;

- Responsabilitate profesionala, standarde, pregatire si competenta ridicate;

- Gestiune durabild, grijd pentru resurse, infrastructurd, active si mediu;

- Autonomie personala, grija fatd de oameni. dezvoltare personal si dialog social;

- Normare eticd si echitabila, valorizim implicarea, meritul si profesionalismul;

- Inovatia, crestem responsabil prin proiecte de investitii cu emisii reduse de GES;

- "Zero” coruptie, integritate si buni conduitd pentru angajati si colaboratori;

- Adoptarea BAT, cele mai bune tehnici in SCIM si operare;

- Responsabilitate sociala, respect. toleranta si incluziune fira discriminare;

- Excelentd, eficienta + eficacitate ("doing things right” + “doing right things™).

Strategia si Planul de investifii pentru anul 2025 au avut in vedere continuarea activititilor din anii precedenti
(2022-2024), care vor putea fi executate cu incadrarea in sursele de finantare accesibile societafii pentru
realizarea activitatilor proiectului de cogenerare de inalta eficientd ca scenariu de bazi, dezvoltand o echipa de
proiect eticd, autonoma, competentd, incluziva si un sistem managerial care consolideaza cultura organizatiei,
conduita profesionald, excelenta in activitate si mentinerea in indicatorii propusi.

Pilonii pe care s-a bazat strategia de investitie in anul 2025 sunt similari anilor precedenti si se refera la sfera
socio-economicd, de afaceri si financiard pe de-o parte precum si la guvernantd, dezvoltare si sustenabilitate
financiard a proiectului §i societdtii in urmatoarea etapi, pe de alti parte. Mentinerea soliditatii acestor trei
piloni trebuie s reprezinte un deziderat prioritar si un efort comun ficut de actionari, managementul
administrativ, managementul executiv si angajati deopotriva, atat in ansamblul cét si in parte, pentru ca fiecare
partener, finantator, institutie a statului, organizatie, persoand interesatd/afectatd sa sustind o legiturd
permanentd, de profunzime, rationald si eficienta cu societatea Titan Power, concentrati pe succesul
proiectului.
Premisele considerate pentru reusita programului de investiti propus au in vedere urmitoarele:
— anul 2025 face trecerea de la pregitirea lucrdrilor (engineering) citre inceperea acestora, proces care
depinde cumulativ de: incheierea cu succes a procesului de “Due diligence” juridic; incheierea cu

FITAN POWER S.A, » Cod Unic de Identificare (CUL: 40817209 « Inregistrati la Registrul Comertului sub nr.
2019003730403+ Capital social  subseris g1 varsat  140.200.000 lei » c-muil:  office/@titanpower.ro. internct:
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succes a procedurii de licitatie pentru lucrdri (fird contestatii, prelungiri, anulari etc.); incheierea si
aprobarea contractelor de finantare in completare; obtinerea aprobarilor actionarilor pentru activitatile
parcurse (ex. contracte, casarea constructiilor ce se demoleazd, sustinere financiard adecvata
conditiilor inflationiste, din: piata muncii, a materialelor de constructii ori a lanturilor de aprovizionare
cu materiale si echipamente s.a.); emiterea autorizatilor finale premergatoare executiei (organizare,
construire, infiintare) se va face in termen; nu vor apare probleme neprevizute s.a;

- disponibilitatea financiara din surse proprii se va reduce datorita: lucrarilor de demolare, avansului la
echipamente, tarifului de racordare la gaze si serviciilor suport, precum: dirigentie, asistenta
proiectant, monitoring financiar, audit, SSM s.a;

— finantarea se va face conform calendarului anticipat cu finantatorii fard modificari substantiale
rezultate din oferta céstigatoare pentru lucrari, in caz contrar pot apare nerealizdri in program;

— disponibilitatile banesti raman foarte limitate putdnd devenii insuficiente finalizarii proiectului, caz in
care interventia actionarilor va fi obligatorie pentru asigurarea functiondrii societatii si continudrii
proiectului, dupa caz;

— fata de anii precedenti, piata constructiilor si echipamentelor energetice specifice proiectului (din
import) precum si sprijinul finantatorilor si autorititilor trece printr-o perioada dificila; sustinerea
proiectelor care utilizeaza combustibili fosili (gaz metan) inregistreaza perturbari semnificative legate
de termenele mari si oferta din ce In ce mai mici a firmelor specializate, evolutia preturilor (inflatie
din ce in ce mai mare), cresterea taxarii, incetinirea lanturilor de aprovizionare (ex. piatd suprasaturata
pentru echipamente si instalatii). modificari legislative si interventii in piete (ex. cresteri salariale,
contributii, preturi la energie, autorizare etc)

— va exista continuitate in activitatea societatii si executie asiguratd de echipa de proiect precum si
finantare (equity) adecvatd, asigurata din fonduri proprii si sustinerea actionarilor, precum si din
sursele atrase, la un nivel suficient pentru depésirea influentelor intimpinate pe parcurs;

— personalul e optimizat continuu in functie de etapele de dezvoltare a proiectului (autorizare finald/
desfiintare/ construire/ procurare/ racordare/ PIF/ operare s.a.), intr-o piatd a muncii din ce in ce mai
lipsita de specialisti cu experienta;

in anul 2025 managementul societdtii si-a reafirmat determinarea de a depune toate eforturile posibile pentru:

— trecerea de la pregitirea investitiei de bazi catre pregitirea lucrarilor, in baza autorizatilor emise de

entitdtile avizatoare si a aprobarilor corporative;

— finceperea obiectelor de deviz aferente lucrarilor celor doud faze (mai intdi Faza i — Desfiintare
constructii existente urmata de Faza 11 — Construire obiecte de investitii noi) precum si cele suport (asistenta
tehnicd din partea proiectantului, asistenti tehnici prin diriginti de santier, monitorizare contract de finantare,
managementul investitiei, due diligence juridic s.a.) pe o structuri de finantare din surse distincte: surse proprii
si surse atrase din creditele care vor putea fi obtinute de societate si aprobate de actionariat tindnd cont de
limitdrile privind garantiile ce pot fi oferite de societate finantatorilor;

— continuarea activitatii cu o echipa de proiect minimal, optimizata calitativ (domenii de activitate) in
scopul utilizdrii resurselor financiare limitate intr-un mod cat mai eficient, cu responsabilitate $i economicitate,

— ajustarea numericd a personalului in paralel cu trecerea de la norma partial la norma intreaga (8h/zi),
dacd etapele de dezvoltare ale proiectului respectiv succesiunea formata din proiectare (engineering) /
autorizare, demolare/ procurare (procurement) / construire (construction) / racordare si PIF, disponibilitatea
financiard si volumul de muncd implicat (ex. monitoring financiar, monitoring tehnic, audit, control intern
managerial, securitate i sdndtate in munca si altele asemenea o permit;

— cregterea valorii capitalului prin constructii noi odata cu casarea si eliberarea terenului de constructii
degradate, realizarea racordurilor (electrice, gaze naturale, etc), reconfigurarea unor active existente si
platforme ale viitoarei CET;

— continuarea dotarii, dezvoltarii §i procedurarii activitatii structurilor functionale s.a.

HITAN POWER S.A. » Cod Unic de Identilicare (CUD: 40817209 - |-=|;‘u'_.~.‘|\|Li'.2if\ la Registrul Comertului sub nr,
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b. Derularea proiectului

Stadiul/etapele implementirii activitatilor aferente constructiei Centralei Titan in perioada de
raportare

1. Stadiul activititilor din etapele premergitoare executiei

1.1 pentru documentatii si documente de reglementare (sumar)

Perioadi Stadiu [ %]

N : Activitate s F I D R Obs./ Precizari
crt.

| Evaluare prefezabilitate 2021 2021 100
2 Studiul de Fezabilitate 2022 2022 100
3 Selectie finantatori 2022 2023 100
4 Certificat de Urbanism nr. 851 2022 2022 100
5 Operatiuni cadastrale si de carte funciar 2022 2023 100
6 Certificat de Urbanism nr. 391 2023 2023 100
7 Avize de reglementare si utilitati 2022 2023 100
8 Decizia etapei de evaluare initiala nr. 153 2022 2022 100
9 Decizia etapei de incadrare nr. 8 2023 2023 100
10 PTh (F1+F2), DDE. CS (specialititi) 2023 2024 il 100
11 Documentatii AD 2023 2024 100
12 Documentatii AC 2023 2024 100
13 Aviz de Securitate la Incendiu nr. 758 2024 2024 100
14 Autorizatie de Desfiintare nr. 277 2024 2024 100
15 Autorizatie de Construire nr. 144 2024 2025 100

Legenda: I - Inifiata; D - in Derulare; R - Realizatd.
S - Incepere (Start); F - Finalizare.

1.2. pentru racordare la utilitatile principale
a. Reteaua de energie electrica (RED/SEN);

- Studiu de solutie de racordare + Avizare (RED+SEN) - finalizat;

— Aviz ATR nr. 16203297 (22.09.2023) - finalizat;

— Contract de racordare aprobat de actionari; tarif de racordare - plarit in 2024;
b. Refeaua de gaze naturale (RDGN):

— ATR nr. 13647621(20.05.2024) - finalizat;

— Contract de racordare aprobat de actionari; tarif de racordare - pldtit in 20235;
1.3. pentru pregdtirea execufiei

— Faza: gata pentru executie - “Ready to build” (2024) - finalizata:

— Documentatia de achizitie a executiei (2024) - finalizata;

— Obtinerea aprobirilor corporative - finalizatd;

— Organizarea §i derularea procedurilor de achizitie - finalizatd:

—  "Due Diligence” juridic - finalizar.

2. EPC:
— Referintd contract: 17/2025;
— Valoare contract: 322.243.280 lei (fard TVA);
— Durat de executie: 23 de luni si 16 zile.

2.1 Etapa de pregatire a execufiei

Nr. Activitate Stadiu Observatii

1 Semnare contract Finalizati 2025

2 Ordin de incepere Finalizata 2025

3 Publicitate Finalizati 2025
ITTAN POWER S.AL = Cod Unic de Identificare (CUL): 40817209 -« Inregistrati 1o Registrul Comertului sub nr.
J2019003730403 « Capital social subscris si varsat  140.200.000 loi « c-mail: office/atitanpower.ro, internet:

www.titanpower.ro,
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4 Organizare executie Finalizata 2025

5 Plata avansului la echipamente principale Finalizati 2025

2.2 Etapa de executie

Nr. Activitate Stadiu_ Observatii

5 Demolare In derulare 2025-2026

6 Scoatere fundatii in derulare 2025-2026

I Amenajare teren Neinitiata 2026-2027

8 Construire Neinitiata 2026-2027

9 PIF Neinitiati 2027

incepénd cu trimestrul 1V, conform graficului lunar au fost prevazute luerdri de demolare si OS.

3.1. Luna Octombrie

In cadrul lunii octombrie au fost incepute lucrari ample de dezafectare si pregatire a amplasamentului pentru
eliminarea in sigurantd a elementelor puternic degradate, nefunctionale, din vechile constructii: sala masini,
sala cazane, turnul de récire si bazinul de apa. Elementele de beton, zidarie, confectii metalice §i resturi de
instalatii vechi, puternic degradate, au fost demontate, procesate iar materialul inacceptabil rezultat a fost
eliminat. Suprafetele degajate de materiale au fost curatate iar lucrarile s-au executat fara incidente SSM.

3.2. Luna Noiembrie

A doua luni a inclus dezafectarea structurilor de rezistenta si a elementelor arhitecturale degradate:

- demolarea betoanelor vechi la Turnul de racire, Bazin de apa, fundatii si fatade la Sala Cazane si Sala Masini,
precum si fundatii mai vechi care nu au fost dezafectate de fostii proprietari, identificate in momentul executdrii
extractiilor la cota de fundare. Activititile au fost realizate etapizat, cu delimitarea zonelor de lucru si
coordonare permanenta a dirigintelui de santier si echipei de proiect, fard incidente de SSM.

3.3. Luna Decembrie

In faza a treia. accentul a fost pus pe gospodirirea materialelor neconforme - eliminarea din amplasament,
pregitirea terenului pentru consolidari si asigurarea corespunzatoare din punct de vedere al protectiei mediului
pentru zona santierului.

Aceasta condus la dezafectarea fundatiilor din amprenta noilor constructii, pregatind inca din luna decembrie
amplasamentul pentru partea de consolidare a constructiilor rimase si sapare pentru constructiile noi, din etapa
urmatoare a proiectului (construire).

SITUATIA ACTIVITATII DE CONTROL MANAGERIAL INTERN N ANUL 2025

Conform Deciziei Directorului General 8/31.03.2025 a fost desemnat responsabilul cu activitatea de de control
managerial intern la nivelul Societatii Titan Power S.A..

Componenta actualizatd a Comisiei de monitorizare a implementérii sistemului de control managerial intern
la nivelul Societatii Titan Power S.A. a fost desemnata prin Decizia Directorului General 9/31.03.2025. In
paralel, a fost actualizat si Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de monitorizare care a fost
aprobat prin art. 2 din Decizia Directorului General nr. 9/31.03.2025.

Activitatea de Control Managerial Intern din cadrul societatii Titan Power S.A. este functionala si in
anul 2025 a fost raportatd prin ..Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de
31.12.2025” inregistrat cu nr. 83/03.02.2026 si anexele aferente (Situatia centralizatoare, Situatie sintetici a
rezultatelor autoevaluarii), acestea fiind transmise catre SAPE S.A. prin adresa nr. 84/03.02.2026.

Conform prevederilor OSGG nr. 600/2018 si ROF-ului comisiei de monitorizare SCIM la nivelul
Societatii Titan Power S.A. au fost realizate o serie de masuri privind implementarea standardelor SCIM, astfel
incit din cele 16 standarde, 13 sunt implementate, 2 sunt partial implementate si doar unul singur a ramas
neimplementat. Astfel, pe baza rezultatelor autoevaludrii la data de 31 decembrie 2025 gradul de conformitate
a sistemului de control intern managerial al Societitii Titan Power S.A. cu standardele este 81,2% (partial
conform: 13 standarde implementate, 2 standarde partial implementate si un standard neimplementat).

TITAN POWER S.A. » Cod Unic de Identilicare (CUTY: 40817209 - t:n'rgmlr.ﬂh o Registru! Comertului sub i
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1. MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 — Etica si integritatea

Codul de Etica si Integritate al Societatii Titan Power S.A. a fost elaborat, avizat in comisia de monitorizare
SCIM si aprobat prin HCA nr. 8/08.04.2025. Codul de Etica si Integritate aplicabil este publicat pe site-ul
societatii. A fost desemnat un Consilier de etica prin Decizia Directorului General nr. 33/18.11.2025. Codul a
fost difuzat tuturor salariatilor si semnat de luare la cunostinta de prevederile acestuia. Avand in vedere
adoptarea de citre Guvernul Romaniei a Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2021 — 2025 §i a
documentelor aferente acesteia, aprobate prin Hotérarea Guvernului nr. 1269/2021 au fost adoptata de citre
Directorul general si Declaratia privind asumarea unei agende de integritate organizationald a societdfii Titan
Power S.A. Bucuresti nr. 436/07.06.2024. A fost intocmit si transmis Raportul privind evaluarea incidentelor
de integritate la nivelul TITAN POWER SA, pentru anul 2025 inregistrat cu nr. 125./24.02.2026.

In vederea indeplinirii a fost urmiriti si activitatea de solicitare, depunere, publicarea, §i actualizare a
declaratiilor de avere si de interese (conform legislagie aplicabile).

Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini

Misiunea, functiile, atributiile Societatii Titan Power S.A. sunt clar definite prin Regulamentul de organizare
si functionare si a Regulamentului intern, acestea fiind transpuse prin fisele de post ale salariatiilor Titan Power
S.A.

ROf-ul Societatii Titan Power S.A. a fost actualizat de 2 ori in anul 2025, respectiv aprobat prin HCA nr.
19/13.08.2025 si prin HCA nr. 21/29.09.2025.

Regulamentul intern al Societatii Titan Power S.A. din anul 2024 si aprobat prin HCA nr. 29/29.11.2024 nu a
necesitat actualizare. Documentele de organizare si functionare sunt publicate pe site-ul oficial.

La nivelul Societitii Titan Power au fost identificate si inventariate functiile sensibile, acestea sunt centralizate
in lista functiilor sensibile unde sunt consemnate si masurile aferente diminudrii acestora. Acest document a
fost aprobat de citre Directorul General al Titan Power S.A.

Standardul 3 — Competenti, performanti

Au fost analizate cunostintele si aptitudinile necesare ocupirii postului conform cerintelor specifice activitatii
desfasurate. Au fost identificate nevoile de perfectionare a pregitirii profesionale a personalului de la nivelul
Societdtii Titan Power S.A. si a fost elaborat un Plan de pregatire profesionald pentru anul 2025, nr.
748/29.11.2024 aprobat de citre Directorul General al Titan Power SA. Astfel, a fost elaborat un document
privind realizarea planului de pregétire profesionald pe anul 2025 aprobat de citre Directorul General.
Standardul 4 — Structura organizatorici

Structura organizatorica asigurd functionarea circuitelor si fluxurilor informationale necesare supravegherii si
realizdrii activitétilor proprii. Circuitele si fluxurile informationale sunt procedurate astfel incit si fie asigurate
supravegherea si realizarea activitdtilor, respectiv sunt generate diagramele de proces in sprijinul reglementirii
cireuitului documentelor. Organigrama si atributiile structurilor sunt stabilite in functie de obiectivele si
modificarile intervenite in functionarea societatii. Organigrama Titan Power SA este aprobati prin Hotédrirea
Consiliului de Administratie nr. 24/20.10.2025, aceasta a fost modificatd cu aplicabilitate din data de
20.10.2025.

II. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5- Obiective

La nivelul Societatii Titan Power SA este stabilit un obiectiv general respectiv ,Realizarea lucrdrilor de
constructie a centralei electrice de termoficicare de inalid eficientd cu putere de 5O0MWE, pe amplasamentul
CET TITAN BUCURESTI, probele tehnologice si punerea in funcfiune”.

Respectiv sunt stabilite si obiective specifice la nivelul structurilor organizatorice din cadrul Societatii Titan
Power S.A.. acestea raspund pachetului de cerinte SMART (specifice; masurabile; acceptate; realiste).
Standardul 6 — Planificarea

Directorul General al Titan Power SA a urmirit elaborarea planurilor sau alte documente de planificare prin
care se pun in concordanta activititile necesare pentru atingerea tuturor obiectivelor stabilite, cu resursele
maxim posibil de alocat, astfel incét riscurile susceptibile sa afecteze realizarea obiectivelor entitatii sa fie
minime. In acest sens in anul 2025 se regdsesc urmatoarele: Proiectul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025,

[TTAN POWER S.A. » Cod Unic de Identificare (CUT): 40817209 « Inregistratii la Registrul Comertului sub nr,
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Strategia si Planul de investitii pentru anul 2025 nr. 811/16.12.2024 avizat de catre Consiliul de Administratie
si aprobat prin HAGEA nr. 1/20.01.2025, Planul anual al achizitiilor pentru anul 2025 si reviziile acestuia,
Programul anual de control financiar de gestiune pentru anul 2025, Planul anual de pregatire profesionala
pentru anul 2025, Planul de continuitate a activitatii Titan Power SA.

Standardul 7 — Monitorizarea performantelor

Monitorizarea se efectueazi trimestrial prin raportarea activititii, respectiv anual prin rapoarte de activitatea
in baza obiectivelor specifice.

In vederea monitorizarii activititilor desfasurarate in baza Deciziei Directorului General al Titan Power nr. 4
din 06.02.2026 a fost efectuata evaluarea anuala a performantelor angajatilor pentru anul 2025, ulterior a fost
elaborat Raportul privind evaluarea anuala a performantelor angajatilor Titan Power S.A.

Prin adresa nr. 52/29.01.2026 a fost transmisd catre Ministerul Energiei (nr. 300196/30.01.2026) fisa de
evaluarea a performantelor individuale privind activitatea de control financiar preventiv propriu aferenta anului
20235, primindu-se acordul Ministerului Energiei nr. 110331/09.2.2026, inregistrata cu nr. 92/09.02.2026.
Standardul 8 - Managementul riscului

Registrul Riscurilor la nivelul societétii Titan Power S.A. a fost elaborat si aprobat de citre Directorul General
Titan Power SA. Riscurile sunt gestionate si monitorizate conform Procedurii de sistem privind managementul
riscurilor la nivelul Titan Power S.A. in vederea progresului privind monitorizarea riscurilor la nivelul
Societitii a fost elaborat Raportul privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul 2025.

111, ACT[VITRT[ DE CONTROL
Standardul 9 — Proceduri

La nivelul Societatii Titan Power S.A. au sunt elaborate atat proceduri operationale, cét si proceduri de sistem,
astfel sunt acoperite toate activitatile inventariate. [n acest sens in anul 2025 nu a fost necesard actualizarea
acetora cu exceptia procedurii operationale privind scoaterea din functiune, casarea / declasarea mijloacelor
fixe si a altor bunuri materiale altele decat mijloace fixe si valorificarea acestora, PO/CE-FC/16, Editia I,
Revizia I aprobata prin HCA nr. 12/14.05.2025.

Standardul 10 — Supravegherea

Directorul General Titan Power S.A. a monitorizat activitatea desfisurati atat siptimanal (transmiterea
evidentelor individuale de pontaj) cit si prin raportarile trimestriale si anuale. In cadrul activitatii s-a acordat
asistentd salariatilor necesard pentru realizarea sarcinilor trasate prin rezolutii. Monitorizarea activitatilor s-a
putut verifica si prin rapoartele de control efectuate la nivelul Compatimentului de control financiar de gestiune
aprobate de cétre Directorul General la finalul fiecdrei misiuni de control.

Standardul 11 — Continuitatea activitatii

Pentru asigurarea continuitéfii activitatii a nivelul Titan Power S.A. au fost identificate posibile situatii
generatoare de intreruperi a activitatii la nivelul societatii si in acest sens la nivelul Compartimentului de
resurse umane. Prin Decizii ale Directorului General au fost desemnati inlocuitori ai salariatilor pentru functiile
de baza acolo unde a fost cazul.

IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA

Standardul 12 — Informarea si comunicarea

Reglementirile activitdtilor desfasurate au fost stabilite prin proceduri operationale aplicabile.

Au fost stabilite fluxurile informationale si ciile de comunicare specifice in diagrame de proces ale
procedurilor operationale. Exista canale adecvate de comunicare pentru transmiterea informatiilor respectiv:
email, zoom, comunicarea fizicd in cadrul sedintelor comune, site-ul Societatii Titan Power S.A.

Standardul 13 — Gestionarea documentelor

Au fost respectate prevederile din Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul intern. A fost
elaborati o ,.Procedura de sistem privind circuitul si arhivarea documentelor la nivelul societatii Titan Power
SA"

Standardul 14 — Raportarea contabili si financiara

Activitatea financiar contabilitate este reglementatd la nivelul Titan Power SA prin procedurile operationale
privind activitatile desfagurate la nivelul Compartimentul economic, financiar - contabilitate. Politicile

LITAN POWER S.A. = Cod Unic de [dentificare (CUL: 40817209 « Inregistratd la Registrul Comerului sub nr.
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contabile sunt elaborate si aprobate in anul 2021 conform prevederilor normative aplicabile si va fi luati in
considerare o eventuald actualizare functie de stadiul de realizare al Proiectului.

Privind raportarea contabila si financiara in anul 2025 au fost elaborate situatii/rapoartelor financiare (BVC,
Declaratiile financiare, situatii financiare anuale) periodice cu respectarea termenelor de transmitere conform
prevederilor normative aplicabile.

V. EVALUARE S1 AUDIT
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern/managerial

Comisia de monitorizare SCIM consitituita la nivelul Societatii Titan Power S.A. a realizat o serie de
masuri privind implementarea standardelor SCIM, astfel incét din cele 16 standarde, 13 sunt implementate, 2
sunt partial implementate si doar unul singur a ramas neimplementat. Astfel. pe baza rezultatelor autoevaluirii
la data de 31 decembrie 2025 sistemul de control intern managerial al Societatii Titan Power S.A. este partial
conform reprezentand un procent de 81,2 % din standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.
Activitatea de Control Managerial Intern din cadrul societatii Titan Power S.A. a fost functionald si in anul
2025, fiind raportatd prin ., ,Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2025”
inregistrat cu nr. 83/03.02.2026 si anexele aferente (Situatia centralizatoare, Situatie sintetici a rezultatelor
autoevaludrii), acestea fiind transmise catre SAPE S.A. prin adresa nr. 84/03.02.2026
Standardul 16 — Auditul intern
in perioada de referinta au fost realizate demersuri privind analizarea ocupirii postului de auditor intern in
sectorul public, fiind stabilite criteriile de selectie; cu toate acestea, in contextul restrictiilor impuse de legislatia
in vigoare asupra angajdrilor, s-a decis suspendarea temporari a procedurii de recrutare.

SITUATIA BVC SI A PLATILOR RESTANTE
La nivelul anului 2025 BVC a fost aprobat de citre actionari si ministere.

Situatia depozitelor bancare la 31.12.2025

Ladatade 31 decembrie 2025, societatea Titan Power S.A. detinea depozite bancare constituite la urmatoarele
unitati bancare:

1. Alpha Bank
¢ Depozit la termen: 6 luni
o Valoare: 10.000.000 lei
o Dobandi aferentd: 339.684.,93 lei
e Depozit la termen: 6 ani
o Valoare: 30.000.000 lei
o Dobanda aferentd: 1.019.054.79 lei

2. Exim Bank
¢ Depozit la termen: 3 luni
o Valoare: 10.000.000 lei
o Dobénda aferentd: 167.616.44 lei
e Depozit la termen: 1 Juni
o Valoare: 2.500.000 lei
o Dobandi aferenti: 12.493.15 lei

Executia BVC 2025 la data de 31.12.2025

- mii lei -
. Nr, & Realizat la
INDICATORI 202 silizd
i An 2025 31.12.2025 Realizat %
ITTAN POWER S.A. « Cod Unic de Identificare (CUL: 40817200 - Inregistrati la Registrul Comertului sub
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0 | 2 3 4 5 6
VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5)
: I 78,126 9.448 12.09%
| Venituri totale din exploatare, din care: " 26:638 4,861 6.34%
a) | subventii, cf prevederilor legale in vigoare 3 0 0.00%
b) | transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4 0 0.00%
2 Venituri financiare 5 1.488 4,587 308.3%
1 CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 76.647 6,885 8.98%
Cheltuieli de exploatare (Rd. 7= Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18)
1 din care:
7 76,647 6.885 8.98%
A | cheltuieli cu bunuri si servicii 8 73.330 4815 6.57%
cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate
9 95 77 81.05%
cheltuieli cu personalul,
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: i 5§76 745 60.61%
i) s . o
0| Cheltuieli de naturd salariala(Rd.1 1=Rd.12+Rd.13
C0 | Cheltuieli de natura salariala( 3) ii i 57 865 50.98%
C1 | ch. cu salariile 12 1,579 805 50.98%
2 | bonusuri 13 0 0 0.00%
3 | alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 29 0 0.00%
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal
15 0 0 0.00%
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
c4 organe de conducere si control, comisii si comitete
16 1,206 902 74.79%
- Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17
65 38 58.46%
D. | alte cheltuieli de exploatare 18 343 248 72 30%
5 Cheltuieli financiare
= 19 0 0 0.00%
REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6)
111
20 1.479 2,563 173.29%
v ] IMPOZIT PE PROFIT CUR‘ENI' I 237 343 144.95%
T = =
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT ‘ 2 0 0.00%
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 0 0.00%
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24 0 0.00%
ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE
3 DE MAI SUS
25 0 0.00%
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE
RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.2[-Rd.22+Rd.23-Rd.24-
¥ Rd.25), din care:
26 1,242 2,220 178.69%
! Rezervelegale 27 74 128 | 173.29%
Alte rezerve reprezentdnd facilitati fiscale prevazute de lege
2
28 0 0.00%

FITAN POWER S.A. = Cod Unie de Identificare (CUI): 40817209 « Inregistrati la Registrul Comerfului sub nr.
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3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29 0 0.00%
Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi externe, precum §i pentru
constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,
4 platii dobanzilor, comisioanelor si altor costuri aferente
acestor Tmprumuturi
30 0 0.00%
5 Alte repartizari prevazute de lege 31 0 0.00%
Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor de la Rd. 27,
6 28,29, 30,31 ( Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31)>=0)
32 1,168 2,092 179.03%
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu
7 lunar realizat la nivelul operatorului economic in exercifiul
financiar de referinta
33 0 0 0.00%
Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite actionarilor,
8 in cazul societatilor/ companiilor nationale si societdtilor cu
capital integral sau majoritar de stat, din care: 34 584 0 0.00%
a) - dividende cuvenite bugetului de stat
35 0 0 0.00%
b) - dividende cuvenite bugetului local
36 0 0 0.00%
& - dividende cuvenite altor actionari
37 584 0 0.00%
Profitul nerepartizat pe destinaiile prevazute la Rd.33 -
9 Rd.34 se repartizeaza la alte rezerve $i constituie sursa
proprie de finan(are
38 584 2,092 358.07%
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE
39 0 0.00%
CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE,
VI din care
40 0 0.00%
a) | chelwieli materiale
41 0 0.00%
by | cheltuieli cu salariile 5 5
cheltuieli privind prestarile de servicii = : SO
2 T e 43 0 0.00%
d)y | cheltuieli cu reclama si publicitate 44 0 0.00%
¢) | alte cheltuich }
45 0 0.00%
VIl SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care:
46 92,997 57,503 61.83%
1 Alocatii de la buget
47 0 0.00%
alocalii bugetare aferente plagii angajamentelor din anii
anteriori
CHELTUIELI PE S > A s
X LI PENTRU INVESTITII 49 76,347 4.456 o
X DATE DE FUNDAMENTARE
0 0.00%
| Nr. de personal prognozat la finele anului
50 19 11 57.89%
2 Nr.mediu de salariafi total &
51 11 7 63.64%
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoani) determinat pe
3 baza cheltuielilor de natura salariala
52 11,962 9,583 80.11%

IITAN POWER S.A. « Cod Unic de Identilicare (CUD: 40817209 « Inregistratd la Registrul Comertului sub nr.
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Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe
baza cheltuielilor de naturd salariald, recalculat cf. Legii
4 anuale a bugetului de stat
53 11,962 9,583 80.11%
Productivitatea muncii in unitd(i valorice pe total personal
5 mediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.51)
54 6,967 694 9.97%
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului de stat
6
55 6.967 694 9.97%
Productivitatea muncii in unita(i fizice pe total personal
7 mediu (cantitate produse finite/ persoani)
56 0 0.00%
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale ( Rd. 57=
8 )x 1000
L 57 981 729 74.28%
9 Plai restante 58 0 0 0.00%
10 Creanie restante 59 0 0 0.00%

1. Cheltuielile totale in valoare 6.885 mii lei, din care:

» Cheltuieli cu bunuri si servicii in valoare de 4.815 mii lei, reprezentind cheltuieli cu utilititile de la
punctul de lucru din str. Str. lon Sahighian, Nr. 4G, sector 3, Bucuresti (apa canal, paza si energie elctrica),
precum si cheltuieli de mentenanta website, cheltuieli generate de contractul de executie, cheltuieli executate
de terti;

» Cheltuieli privind impozitele, taxele si virsdmintele asimilate in valoare de 77 mii lei, reprezentind
cheltuieli privind impozitul pe teren si cladire de la punctul de lucru din Str. lon Sahighian, Nr. 4G, sector 3,
Bucuresti, precum si taxe privind eliberarea extraselor de carte funciare si certificate de urbanism;

» Cheltuieli de natura salariala in valoare de 805 mii lei, reprezentand cheltuielile cu salariile de bazi:

» Cheltuieli cu contractele de mandate in valoare de 902 mii lei, reprezentand indemnizatia fixa acordati
conform contractelor de mandat a membrilor Consiliului de Administratie si a Directorului General;

» Cheltuieli cu contributia asiguratorie de munca datorata de angajator in valoare de 38 mii lei:

» Alte cheltuieli de exploatare in valoare de 248 mii lei, reprezentind diferenta dintre cheltuieli cu
amortizarea imobilizarilor corporale aportate la capitalul social si veniturile din provizione.

2. Venituri totale in valoare 9.448 mii lei, din care:

» Venituri din exploatare de 4.861 mii lei, reprezenténd venituri din productia de imobilizari corporale

si venituri din redevente si chirii:
- Veniturile din productia de imobiliziri corporale in suma de 6.606 mii lei reprezinta costul de productie in
perioada 01.01.2025-31.12.2025 al imobilizarii corporale in curs de executie - Centrala de Cogenerare de [nalta
Eficienta TITAN, cu respectarea prevederilor pct. 226 din Ordinul nr. 1.802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, respectiv:

w(2) Exemple de costuri care se efectueaza in legatura cu constructia unei imobilizari corporale, direct
atribuibile acesteia, sunt:

a) costurile reprezentand salariile angajatilor, contributiile legale si alte cheltuieli legate de acestea,
care rezulta direct din constructia imobilizarii corporale;

b) cheltuieli materiale;

¢) costurile de amenajare a amplasamentului;

d) costurile initiale de livrare si manipulare;

e) costurile de instalare si asamblare;

1) cheltuieli de proiectare si pentru obtinerea autorizatiilor(...)”

Din punct de vedere contabil, cheltuielile reprezentand costuri de productie se inregistreaza distinct, in
functie de natura acestora, urmand a fi inregistrate apoi pe seama activului in curs de constructie (articol

ITAN POWER 8.A. » Cod LUlnic de Identilicare (CUL): 40817209 -« Inregistratii la Registrul Comertului sub nr.
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gf;

contabil 231 «mobilizari corporale in curs de executien = T22 «Venituri din productia de imobilizari
corporale»).

- Venituri din redevente si chirii in suma de 403 mii lei conform Contractelor de inchiriere detinute de
societate, respectiv inchirierea spatiilor de depozitare situate in incinta CET Titan.

> Venituri financiare de 4.587 mii lei_reprezentand incasarea dobanzilor aferente depozitelor la termen

detinute de societate.

Societatea TITAN POWER SA, in perioada 01.01.2025 —31.12.2025:

- a respectat prevederile art. 8, alin. (1) din OG nr. 26/2013, respectiv: in perioada 01.01.2025 -
27.05.2025 cheltuielile s-au efectuat in limita a 1/12 din valoarea cheltuielilor totale aprobate pentru anul
anterior;

- nu a depasit nivelul cheltuielilor totale la 1.000 lei venituri totale, conform prevederilor art. 10, alin.
2, lit. d) din Ordonanta 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o participatie majoritara.

Profitul obtinut in perioada de raportare se ridica la 2.220 mii lei, comparativ cu nivelul estimat si
aprobat in BVC pentru anul 2025, de 1.242 mii lei, ceea ce corespunde unui grad de realizare de 178,69%.
Acest rezultat a fost generat din dobdnzile incasate aferente depozitelor constituite pe parcursul anului.

Situatia amortizirii activelor imobilizate

Amortizarea valorii activelor imobilizate cu durate limitate de utilizare economica reprezinta alocarea
sistematica a valorii amortizabile a unui activ pe intreaga durata de utilizare economica.

Valoarea amortizabila este reprezentata de cost. Durata de utilizare economica este perioada in care
un activ este prevazut a fi disponibil pentru utilizare de catre o entitate.

Societatea a inregistrat in anul 2025 amortizarea contabila pe baza duratelor economice de viata
stabilite conform legislatiei in vigoare. Societatea a folosit in anul 2025 metoda de amortizare liniara.
Terenurile nu se amortizeaza.

Amortizarea fiscala este calculata pe baza duratelor fiscale din Catalogul privind clasificarea
mijloacelor fixe conform HG 2139/2004.

Nr. Amortizarea in Amortizarea Amortizare la
Crt. Elemente de imobiliziri Sold initial cursul anului aferenta sfarsitul anului
imobilizirilor scoase
din evidenti
0 1 2 3 4 5=2+3-4
Imobiliziri necorporale
1. Cheltuieli de constituire i 186 0 0 186
cheltuieli de dezvoltare
2. Concesiuni,brevete, licente, 287.575 78.344 0 287.575
marci comerciale, drepturi si
active similare si alte
imobilizari necorporale
3. Active necorporale de 0 0 0 0
explorare
si evaluare a resurselor
minerale
Total 287.761 78.344 0 366.105
Imobiliziri corporale
3. Terenuri 0 0 0 0
4, Constructii 1.631.047 173.713 0 1.804.760
5. Instalatii tehnice §1 magini 15.058 0 0 15.058
HTAN POWER S.A. « Cod Unic de Identificare (CUD: 40817209 + Inregistratit la Registrul Comertului sub nr,
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Nr. Amortizarea in Amortizarea Amortizare la
Crt. Elemente de imobiliziri Sold initial cursul anului aferenti sfirsitul anului
imobilizirilor scoase
din evidenti
0 1 2 3 4 5=2+3-4
6. Alte instalatii, utilaje si 49.716 30910 0 80.626
mobilier
Investitii imobiliare 0 0 0 ]
Active corporale de 0 0 0 0
explorare si
evaluare a resurselor minerale
Active biologice productive 0 0 0 0
Total 1.695.821 204.623 0 1.900.444
AMORTIZARI - total 1.983.582 282.967 0 2.266.549

Situatia creantelor si a datoriilor

-lei-
Nr. Creante Sold la 31.12.2025 Termen de lichiditate
crt. sub 1 an peste 1 an
Total din care: 14.126 14.126
L Clienti 14,126 14.126
Sold Termen de exigibilitate
e Datorii 31.12.2025 sub 1 an 1-5 peste 5 ani
ert. ani
Total din care: 1.370.853 1.370.853 -
1. Furnizori 1.009.720 1.009.720 -
2. Personal 0 0 -
3 Asigurari sociale la BAS 56.213 56.213 -
4. Bugetul de stat 55.648 55.648 -
5 Creditori diversi 15771 1.771 -
6. Garantii contracte de inchiriere 247.501 247.501

Informatii privind cheltuielile cu salariatii si membrii organelor de administratie si conducere
Cheltuieli cu salariile angajatilor: 804.762 lei ;
Cheltuieli cu indemnizatia directorului general: 307.692 lei;
Cheltuieli cu indemnizatiilor membrilor CA: 594.000 lei;
Cheltuieli cu contributia asiguratorie de munci aferenta salariilor, indemnizatiilor CA si a directorului

general: 44,705 lei;
Cheltuieli cu dobanzile si penalitatile: 0 lei;
Valoarea tichetele de masi acordate: nu s-au acordat:

Nu au existat avansuri acordate directorului general sau salariatilor.

Disponibilitatile si plasamente (depozite bancare) ale societiitii Titan Power SA la 31.12.2025:
30.000.000 lei depozit la termen constituit la Alpha Bank:
10.000.000 lei depozit la termen constituit la Alpha Bank;
20.000.000 lei depozit la termen constituit la Exim Bank:

2.500.000 lei depozit la termen constituit la Exim Bank:
2.915.312 lei depozit de tip overnight la Alpha Bank;

4.784.80 lei, disponibil in contul deschis la Exim Bank;

145 lei, disponibil in contul deschis la CEC Bank.

Alte aspecte

Societatea Titan Power SA nu detine filiale.

HITAN POWER S.A. « Cod Unic de Identilicare (CUL: 40817209 « Inregistratd Ja Registrul Comertului
office@titanpower.ro,
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Nu exista creante si datorii, respectiv venituri si cheltuieli care sa fi fost evidentiate initial intr-o moneda
straina.

Nu s-au inregistrat activitati extraordinare.

Nu au existat controale in cursul anului 2025.

A fost purtata corespondentd cu ANAP pentru clarificarea calitafii Societafii Titan Power SA in lumina
legislatiei achizitiilor - adresa Titan Power SA nr. 456/08.07.2025 si raspunsul ANAP nr. 5307/11.07.2025. in
raspunsul ANAP sunt mentionate conditiile de incadrare a societatilor in categoria “organism de drept public”,
cu referire la situatia in care actionarul majoritar SAPE SA ar avea aceastd calitate, atunci Titan Power SA s-
ar supune legislatiei achizitiilor sectoriale. Prin adresa Titan Power SA nr. 461/11.07.2025, Societatea s-a
adresat SAPE SA pentru clarificarea calitatii SAPE SA din perspectiva mentionatd. SAPE SA, la randul sdu a
formulat solicitare de clarificare catre ANAP nr. 3259/14.07.2025, la care ANAP a raspuns prin adresa nr.
5417/17.07.2025, concluzionand ca Titan Power SA nu detine calitatea de entitate contractanti in sensul
prevederilor Legii nr. 99/2016 si nici ulterior dupi obtinerea licentei ANRE, atita vreme ciit SAPE SA

nu indeplineste calitatea de autoritate contractanti sau organism de drept public.

*

La finalul perioadei analizate, executia contractului de mandat al directorului general, pentru anul 2025
poate fi calificatd, fara rezerve, drept una coerenta si operativa. Performantele obtinute au condus la coerenti
si operativitate in procesul de implementare a Proiectului Titan, imbunatitirea structurala a modului de
realizare a acestuia, in raport cu mediul extern, actionarii, autoritatile nationale. Directorul general a
demonstrat un stil de conducere participativ, bazat pe comunicare deschisa, delegare responsabili si evaluare
obiectiva. In concluzie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie
recomanda evaluarea pozitiva pentru anul 2025 a directorului general, prin prisma conformirii integrale la
srevederile contractuale si a rezultatelor obtinute in plan strategic si operational si prin executia contractului

e mandat.

COMITETUL DE N(nMINALlZARE SI REMUNERARE

Luiza Marian _

Ionel Georgescu
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